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Palyazati nyilatkozat

Alulirott, Maglodiné Horvath Ildiko palyazatot nyujtok be az Emberi Eréforrasok Minisztere
altal kiirt, a https://kozigallas.gov.hu honlapon a ,,K6zalkalmazottak jogallasarol szol6 1992.
évi XXXIII. torvény 20/A.§ alapjan - a palyazati adatbazisban TK/014/00671-1/2021. azono-
sitd szamon - meghirdetett Kiss Gyorgy Altalanos Iskola és Alapfok Miivészeti Iskola - Kiss
Gyorgy Grund-und Musikschule intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztas ellatasara.

Az alabbi nyilatkozatot teszem:

— Kijelentem, hogy a 2011. évi CXC. torvényben a magasabb vezetdi beosztas betoltésére els-
irt, valamint a palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek és ennek igazolasait mel-
I¢kelem.

— Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagomnak, az eredetivel teljesen
megegyez0 sokszorositasahoz, tovabbitasahoz a dontéshozok és a véleményezok felé, a palya-
zat tartalmanak harmadik személlyel k6zo1éséhez.

Széaszvar, 2021. oktober 10. Maglodiné Horvath Ildiko
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Palyazati nyilatkozat

Alulirott, Maglodiné Horvath Ildiko palyazatot nyujtok be az Emberi Eréforrdsok Minisztere
altal kiirt, a https://kozigallas.gov.hu honlapon a ,,K6zalkalmazottak jogallasarol sz616” 1992.
évi XXXIII. torvény 20/A.§ alapjan - a palyazati adatbazisban TK/014/00671-1/2021. azono-
sitd szamon - meghirdetett Kiss Gyorgy Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola - Kiss
Gyorgy Grund-und Musikschule intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztas ellatasara.

Az alabbi nyilatkozatot teszem:

— Kijelentem, hogy a 2011. évi CXC. térvényben a magasabb vezetdi beosztas betdltésére eld-
irt, valamint a palyazati kiirasban szerepl6 feltételeknek megfelelek és ennek igazolasait mel-
I¢kelem.

— Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok személyes adataimnak a palyazati eljarassal 6sszefiig-
gésben torténd kezeléséhez, tovabbitasahoz.

Széaszvar, 2021. oktober 10. Maglodiné Horvath Ildiko
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Palyazati nyilatkozat

Alulirott, Maglodiné Horvath Ildiko palyazatot nyuajtok be az Emberi Eréforrasok Minisztere
altal kiirt, a https://kozigallas.gov.hu honlapon a ,,K6zalkalmazottak jogallasarol szolo” 1992.
évi XXXIII. torvény 20/A.§ alapjan - a palyazati adatbazisban TK/014/00671-1/2021. azono-
sitd szamon - meghirdetett Kiss Gyorgy Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola - Kiss
Gyorgy Grund-und Musikschule intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztas ellatasara.

Az alabbi nyilatkozatot teszem:

— Kijelentem, hogy a 2011. évi CXC. térvényben a magasabb vezetdi beosztas betoltésére eld-
irt, valamint a palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek és ennek igazolasait mel-
1¢kelem.

— Tudomasul veszem, hogy - sikeres palyazat esetén - a megbizasi jogkor gyakorloja altal elekt-
ronikusan alairt intézményvezeti megbizasi okmany, illetve kinevezési dokumentum munkal-
tato altali kézbesitése elektronikus uton torténik részemre, €s ehhez rendelkezek a biztonsagos
kézbesitési szolgaltatasra alkalmas tarhellyel (Ugyfélkapuval).

Széaszvar, 2021. oktober 10. Maglodiné Horvath Ildiko

palyazo
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,Mindenki, aki visszagondol a sajat oktatasara, tanarokra emlékszik,
nem modszerekre vagy technikakra. A tandr a szive az oktatasnak.”
Sidney Hook

Személyes indittatas

Ko6zel négy évtizede vagyok a pedagogusi palyan. A szaszvari Kiss Gyorgy Altalanos Iskola és
Alapfokt Mivészeti Iskolaba jartam diakként, itt kezdtem el tanitani - akkor még Mazaszasz-
vari Altaldnos Iskolanak hivtak -, ez az elsé munkahelyem, s remélem ez lesz az utolso is. lit
értek az els6 nevel6i 6romok és kudarcok. Senki sem lehet proféta a sajat hazajaban. - tartja a
bibliai eredetli kozmondas -, én mégis megprobaltam ezt, s joérzéssel tolt el, hogy ma mar fel-
néttként beszélgethetek volt tanitvanyaimmal, akik szivesen beszélnek az iskolankban eltoltott
évekrol; s oriilok, hogy gyermekeiket nevelhetem-tanithatom.

28 éve vagyok az intézmény igazgatohelyettese, s bar az elmult évtizedekben mar sok jitast
véghezvittiink kollégdimmal, ugy érzem még bdven akad tennivalonk, még vannak oOtletek a
tarsolyomban, ezek megvaldsitasahoz elég energiat érzek magamban, s terveim valdra valtasa-
hoz egy innovativ, tamogaté nevel6testiiletet tudhatok magam mellett.

Fontos szamomra a személyes mintaadas, mert vallom, hogy csak az tud értékeket, kovetelmé-
nyeket és normakat kozvetiteni, aki hiteles a tanulok, a sziil6k és munkatarsai szemében; az tud
masokat langra gyujtani, aki maga is lobog. Munkamat mindig becsiiletesen, legjobb szakmai
tudasom szerint, tanitvanyaimmal és munkatarsaimmal egyiittmiikodve, 6ket segitve végeztem.
Ez az iskola tobbet jelent szamomra, mint csupan egy munkahely; a tanari palyat nem foglal-
kozasnak, hanem hivatasnak tekintem; szivvel-1élekkel dolgozom: itt.

Az elmult években felgyorsult az iskolak kdrnyezetében végbemend gazdasagi, technikai, tar-
sadalmi valtozas, s ezek 0j kihivasok elé allitottak az oktatast. Munkdmmal, a pedagdgusként,
igazgatohelyettesként és koznevelési szakértoként megszerzett tapasztalataimmal szeretnék
hozzajarulni ahhoz, hogy a szaszvari Kiss Gyorgy Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Is-
kola megfeleljen az Gj kovetelményeknek, fejlodjon és meger6sddjon a kistérségben.
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Szakmai onéletrajz

1. Személyi adatok

Név: Maglodiné Horvath I1diké
Legmagasabb iskolai végzettség: tanarképzo foiskola, magyar-tdrténelem szakos tanar

Munkahely: Kiss Gyorgy Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskola - Kiss Gyorgy Grund-
und Musikschule

7349 Szaszvar, Szent Istvan utca 25.

Beosztas: intézményvezet6-helyettes 2021. augusztus 31-ig, 2021. szeptember 1-t61 SZMSZ
szerinti helyettesités alapjan intézményvezetd

2. Szakmai képesitések

2014 — mesterpedagogus - koznevelési szakértd
Oktatasi Hivatal

1996 — Kozoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsga
Budapesti Miiszaki Egyetem

3. Tovabbképzések

Konfliktus-kezelés és az érzelmi intelligencia kezelése (2021)
Pécsi Tudoméanyegyetem

A tanulas jovéje MOOC 2021 (2021)
Tempus Kozalapitvany

A pedagogusok digitalis kompetencidjanak megujitasa. IKT eszk6zok rendszerszer(i hasznalata
a tanulasi-tanitasi folyamatban — EFOP-3.2.4-16 — K6zéphalado6 szintii tovabbképzés (2021)
Socios Publishing Services Kft.

A pedagogusok digitalis kompetencidjanak megujitasa. IKT eszk6zok rendszerszerii hasznalata
a tanuldsi-tanitasi folyamatban — EFOP-3.2.4-16 - Alapoz6 tovabbképzés (2019)
Klebelsberg Kozpont

Felkészités a koznevelési regisztracids és tanulmanyi alaprendszer (KRETA) pedagégus mo-
duljaihoz (2018)
ELMS Informatikai Zrt.

Intézményvezetdk felkészitése az intézményi onértékeléshez és a tanfeliigyeleti ellendrzéshez
kapcsolodo feladatok ellatasara (2017)
Oktatasi Hivatal
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Neptun KRETA - Adminisztracios feladatok: Elézetes tantargyfelosztas (2016)
SDA Informatika Zrt.

Szakértok felkészitése a pedagdgusmindsitésre — blended tovabbképzés (2014)
Oktatasi Hivatal

Tanfeliigyeleti szakértok felkészitése pedagogiai-szakmai ellendrzésre — blended tovabbképzés
(2014)
Oktatasi Hivatal

Interaktiv eszkdzok €s mddszerek alkalmazasa a tanulas folyamataban, a kulcskompetencidk
fejlesztésében (2014)
Studio-Didakt Oktatasszervez6 és Tanacsado Kft.

TAMASZPONT — Projektmenedzsment, valtozdsmenedzsment, innovacio a TAMOP kozokta-
tas-fejlesztési projektjeiben (2014)
Tinta Tanacsado Kft.

Tanulasi és magatartasi problémak kezelését segité modszertani képzés (2014)
Fiirkész Holding Kft.

,Mindenbdl lehet valami” Az alkotas €s az ijrahasznositéas jelentdsége a tanulds folyamataban
¢és kornyezettudatos szemléletformalasban az dvodaban ¢és altalanos iskolaban (2014)
Nyelvtanoda Kft.

Eurodpai palyazatird és projektmenedzser tovabbképzés (2005)
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudoméanyi Kara
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,»Az iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni,
hogy felébredjen tudasvagya, megismerje a jol végzett
munka 6romét, megizlelje az alkotds izgalmat, és meg-
talalja a munkat, amit szeretni fog.”

Szent-Gyorgyi Albert

Szakmai életut

Pedagogiai hitvallasom roviden a fenti mottoval, Szent-Gyorgyi Albert szavaival foglalhato
Ossze: Ezen idézet szellemében toltdttem el az elmult 37 évet a pedagdgusi palyan.

Pedagogus diplomamat 1984-ben szereztem magyar - térténelem szakon a pécsi Janus Panno-
nius Tudoményegyetem tanarképzd karan. Az utolso évet levelez6 tagozaton végeztem el, mert
tanitani kezdtem a Mazaszaszvari Altalanos Iskolaban. Munkahelyem nem, csak az intézmény
neve és a betoltott munkakordk véltoztak az évek soran. Iskolam neve Kiss Gyorgy Altalanos
és Zeneiskola, majd Kiss Gyorgy AMK lett, jelenleg Kiss Gyorgy Altaldnos Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskola.

Kezdetben csak a szaktargyaimat tanitottam, majd 1986-t6l osztalyfénoki teenddket is ellattam,
amit nagyon szerettem, mert igy kdzvetlenebb volt a viszonyom a didkokkal, kdzelebb keriiltem
sziileikhez is. 1989-t61 iskolai konyvtarosi feladatokkal is megbiztak.

1993-ban lettem az iskola intézményvezetd-helyettese, s azota megszakitas nélkiil latom el e
munkakort. Bar szamomra nem volt kételez6 - hogy munkamat jobban végezzem -, 1996-ban
elvégeztem a Budapesti Miiszaki Egyetem altal szervezett kozoktatasi vezetd szakosito képzést.

Az AMK fennallasa alatt (1996-2013) altalanos intézményvezeté-helyettesként dolgoztam: az
altalanos iskola mellett az 6vodai és zeneiskolai intézményegységgel is foglalkoztam; én koor-
dinaltam a kozmiivelddési tevékenységeket, szerveztem az iskolai rendezvényeken kiviil a koz-
ségi eseményeket. Sajnos intézményvezetd-helyettesi kinevezésem ota szakparombol csak a
torténelmet tanitom.

Az elmult 37 évben sok tovabbképzésen vettem részt, mert sziikségét éreztem annak, hogy mind
modszertanban, mind szaktargyi tudasomban megujuljak; S az intézményvezeto-helyettesi
megbizas is 1) ismereteket kovetelt. A mar emlitett kdzoktatas vezetdi szak elvégzése (1996)
az intézményvezetd-helyettesi teendék jobb ellatasahoz nyujtott nagy segitséget (stratégiai ter-
vezés, az iskola gazdalkodasa ... ), ugyanigy, mint a taniigyigazgatasi auditorképzés (2007),
ahol az iskolai dokumentumok alltak a k6zéppontban. A Mindségbiztositas az iskolaban (2000)
cimii tanfolyamot szintén vezetoi feladataimnal tudtam hasznositani, elsdsorban az elégedett-
ségi méréseknél. Intézményvezetd-helyettesként egyre tobb palyazatot irtam, s hogy e téren

eredményesebb legyek, elvégeztem az Eur6Pa pdalydzatird és projektmenedzser tréninget
(2005).

Ma mar intézményvezet6-helyettesi és szaktanari munkam egyarant elképzelhetetlen lenne a
szamitogép hasznalata €s a digitalis tananyagok nélkiil. A mai kor gyermeke a képi vilagban, a
technika ujabb ¢€s Ujabb vivmanyai kozott nd fel, ezért nevelésében €s oktatdsaban egyarant
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elengedhetetlen a digitalis eszk6z6k hasznalata. A DOS-WINDOWS-WORD (1996) tanfolya-
mon ismerkedtem meg a szamitogép hasznalataval, majd a Szamitogép és Internet alapismere-
tek tovabbképzésen (1999) bdvitettem tudasomat. Elvégeztem a KRETA rendszer hasznalata-
hoz kapcsolodo e-learning képzéseket is, pl. a Felkészités a koznevelési regisztracios és tanul-
manyi alaprendszer (KRETA) pedagdgus moduljaihoz (2018) és a Neptun KRETA - Admi-
nisztréacios feladatok: Eldzetes tantargyfelosztas (2016) cimiit.

Szaktanarként is igyekeztem alkalmazkodni a modern kor elvarasaihoz, a XXI. szdzadi iskola
kovetelményeihez, a digitalis ,,bennsziilottek” igényeihez, ezért végeztem el A pedagdgusok
digitalis kompetencidjanak megujitasa. IKT eszk6zok rendszerszer(i hasznalata a tanulasi-tani-
tasi folyamatban — EFOP-3.2.4-16 — Ko6zéphalad6 szintli tovabbképzést és A tanulds jovdje
MOOC 2021 cimiit (2021), A pedagdgusok digitalis kompetenciajanak megujitasa. IKT eszko-
z0k rendszerszerli hasznélata a tanuldsi-tanitasi folyamatban — EFOP-3.2.4-16 - Alapoz6 to-
vabbképzést (2019) és az Interaktiv eszk6zok és modszerek alkalmazasa a tanulas folyamata-
ban, a kulcskompetenciak fejlesztésében (2014) cimii képzést. Hogy ordimat szinesitsem, a ta-
nuldkat motivaljam és érdeklddésiiket fenntartsam autodidakta modon vagy belsé tovabbkép-
zésen sajatitottam el a KAHOOT!, Alf, LearningApps, Genially feladatkészitd programokat, a
Google Meet hasznalatat.

Szaktargyi tudasomat allanddan bovitem az internetes lehetéségek kihasznalasaval, rendszere-
sen felkeresem a kdvetkezd oldalakat: www.arcanum.hu, www.natarch.hu/archivnet, www.his-
toria.hu, www.mult-kor.hu, www.rubicon.hu, www.sulinet.hu, www.szemtanu.hu, ill. figye-
lemmel kisérem a Torténelemtanarok Egyletének oldalat (www.tte.hu); ezeken a helyeken ta-
nulmanyokat, torténeti szakirodalmat és forrasokat, jatékokat, multimédias tananyagokat és
ujabb hasznos internet-cimeket taldlok, tanitvdnyaimmal is megismertetem ezeket az informa-
cioszerzési lehetdségeket. Figyelemmel kisérem a nyomtatisban megjelend segédanyagokat,
pl. a kompetenciafejleszt6 feladatokat, a képességfejleszté feladatgylijteményeket. Az ily mo-
don megszerzett 0j ismereteket, modszereket igyekszem beépiteni 6rdimba. A tantervi eldirasok
szem eldtt tartdsdval valtozatos oktatdsi modszerek alkalmazéasara torekszem (pl. kooperativ
technikak, IKT hasznalata... stb.).

Szeretek tanitani. Bar mar 37 éve dolgozom ezen a palyan, még nem volt 2 egyforma tanoram.
A felkésziilés soran nagy hangsulyt fektetek a tanulokat motivalo feladatok kivalasztasara, sok-
szor dolgoznak csoport- vagy paros munkéban a didkjaim. Ordimon torekszem a jo 16gkor ki-
alakitasara, figyelembe veszem, hogy milyen tipusu feladatokat kedvelnek a tanuldk: altalaban
jateékos feladatokat oldanak meg a gyerekek rahangolas vagy ismétlésként, sokszor versenyez-
nek egymassal, minden 6rdn sok a munkaltato feladat. Igyekszem nyugodt, biztonsagos légkdort
kialakitani, ahol barki megszolalhat, elmondhatja a véleményét, biztatom a bétortalanokat, fo-
lyamatosan értékelem a megnyilvanulasokat, épitdjellegliek a visszajelzéseim. Szakitottam a
hagyomanyos tantermi elrendezéssel, mert az nem alkalmas a csoportmunkara.

A tanulok személyiségét megismerve, sziikségleteiket felmérve - tandran és tanoran kiviil -
egyarant keresem azokat a lehetdségeket, melyekkel segitséget tudok nyujtani didkjaim fejlo-
déséhez. A BTM-es ¢és SNI-s tanulok esetében eldszor megismerem a szakértdi véleményt,
majd atgondolom, hogy az abban javasolt fejlesztési terlileteken hogyan, milyen modszerekkel
tudom a torténelem tantargy keretében elésegiteni a diakok felzarkoztatasat. Az Utravald osz-
tondij program indulédsa 6ta (2006) részt vettem a hatranyos helyzetli tanulok mentoraldsaban,
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eddig 15 diakot segitettem 1-2 éves fejlesztési terviik kidolgozasaval és megvaldsitasaval. Kii-
lonleges banasmodot igényelnek a tehetséges tanuldk iS, palyafutdsom sordan nagy hangsulyt
fektettem az 6 fejlesztésiikre is. Tehetséggondozésra haszndltam a tandran kiviili lehetdségeket
is: Vezettem irodalom, helytorténeti szakkort, mizeum- €s kiallitas latogatasokat szerveztem a
didkoknak, versenyekre készitettem fol és jelenleg is készitem f6l a tehetséges tanulokat, illetve
vetélkeddket szerveztem, hogy 0sszemérhessék tudasukat mas iskolak diakjaival.

1993-ig voltam osztalyfondk, s e tevékenységem részeként szociometriai felméréssel térképez-
tem fel a ram bizott tanulok kozotti viszonyt, majd kitliztem a kozosségépités céljait. Gyakran
szerveztem osztalykirandulasokat, teadélutanokat, hogy kézelebb keriiljek tanitvanyaimhoz, s
6k is egymashoz. Oraimon didkjaimat egymas elfogadasara, a masik véleményének tiszteletben
tartdsara, empatiara nevelem. Intézményvezeto-helyettesként gyakran kezdeményezek és veze-
tek le megbeszéléseket a konfliktusba keriilt diakok, diakok-sziilok és diakok-neveldk kozott.
Kozoktatas vezetdi végzettségem megszerzésekor diplomémat a konfliktuskezelésbdl irtam,
igy tajékozott vagyok e teriileten. Iskolank tanulok6zosségének kb. 16 %-a tartozik a cigany
kisebbséghez, munkam sordn igyekszem felszdmolni a veliik szemben a tarsadalomban kiala-
kult elitéleteket, segitem 6ket a beilleszkedésben.

1993 ota vagyok iskolam intézményvezet6-helyettese, igy az intézmény minden tagjaval - a
tanuloktol kezdve a pedagogusokon keresztiil a technikai dolgozokon at - napi kapcsolatban
allok. Vezetéként mindenrdl megvan a sajat elképzelésem, de ezeket egyeztetem a témaban
¢érintettekkel, meghallgatom az 6 véleményiiket, Otleteiket is, bar ezek elfogadasdban lehetnék
kicsit rugalmasabb is. Beosztasombol adodoan kezdeményez6 vagyok az értekezleteken, hiszen
az intézményvezetovel kdzosen szerveztem és vezettem le azokat. A munkakozosség-vezetok-
kel a tanév elején kozosen, az iskolai munkatervben megjelolt célok és feladatok alapjan be-
sz¢€ljiik meg a foglalkozasok témait. J6 a kapcsolatom a kollégaimmal, veliik egyiitt szervezem
¢s bonyolitom le az iskolai linnepségeket, a témanapokat, tanulmanyi kiranduldsokat, illetve
kozosen irjuk és valositjuk meg a palyéazatokat. 5 éve a pedagogusoknak sz6lo papiralapt ko-
rozvényt kivaltottam a ,,Szaszi Tanarak™ elnevezésii facebookos zart csoport 1étrehozasaval,
mert igy sokkal gyorsabb az informaciok atadasa.

J6 a kapcsolatom az iskola partnereivel: munkam soran egyiittmiikodok a tankertilet, a nevelési
tanacsado, a szakértdi bizottsag, a gyermekjoléti, az egészségiigyi szolgalat munkatarsaival,
hogy csak a legfontosabbakat emeljem ki. A beiskoldzasi korzetlinkbe tartozo telepiilések pol-
garmestereivel, Ovodaival, a szaszvari civil szervezetekkel szintén jo viszonyt apolok.

En tartom a kapcsolatot a sziil6i munkakozosséggel, kozosen készitjiik eld a rendezvényeket.
Szinte napi kommunikéciot folytatok a sziilékkel, mert hozzam fordulnak kéréseikkel, engem
keresnek meg a problémaikkal vagy én keresem Oket a tanuldk iligyeivel kapcsolatban; igyek-
szem nekik mindenben segiteni, a legoptimalisabb megoldast megkeresni. Ezenkiviil fogado-
ordkon vagy iskolai rendezvényeken is gyakran beszélgetek a sziilokkel, akik barmikor felke-
reshetnek iroddmban is. A kommunikaci6 leggyakrabban személyesen vagy telefonon torténik,
de gyakran irok levelet vagy e-mailt.

37 éves tanitasi gyakorlatom soran mindig arra torekedtem, hogy megfeleljek a munkakdri el-
varasoknak mint osztalyfonok, mint szaktanar, mint intézményvezeté-helyettes. Rendszeresen
tajékozodom szaktargyam és az oktatasi kutatasok leglijabb eredményeirdl, a jo gyakorlatokat
beépitem napi munkdmba. Gyakran keresem fel az Oktatasi Hivatal és az OFI honlapjat, fel-
iratkoztam az itt talalhato hirlevelekre, hogy elsé kézbdl szerezzek informaciokat. Figyelem a
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torténelemmel és ¢ tantargy tanitasaval kapcsolatos internetoldalakat, a digitalis tananyagokat,
hogy fel tudjam hasznélni ezeket 6raimon. Evek 6ta - eredményesen - irok iskolai palyazatokat,
ezek koziil csak néhanyat emelek ki: Utravalé 6sztondij palyazat, a HATARTALANUL! (Ed-
dig 11 nyertes palyazatot irtam e témaban.), projektmenedzsere voltam a 60 milliés Innovativ
iskola palyazatnak, részt vettem a DDOP-3.1.2/A-14 Esély a kozségi iskolanak — a mindségi
oktatas feltételeinek megteremtése a szaszvari iskolaban (2014) 215 milliés és a Magyar Falu
Program keretében meghirdetett, Iskolaépiilet feltjitasa - 2020 cim@ (2021) 35 millios palya-
zatok anyaganak 0sszedllitasaban.

2014-ben végeztem el az Oktatasi Hivatal szervezésében a kdznevelési szakértdi képzéseket,
igy 2015-t61 tanfeliigyeleti és pedagdégusmindsitési szakértéként is dolgozom. Ez a teriilet is
érdekel, mert nagyon sok tapasztalatra teszek szert a latogatasok soran, sok jo gyakorlatot, 6t-
letet ismerek meg, melyek koziil néhényat iskolamban is meg tudok valdsitani - a helyi sajatos-
sagokra adaptalva ¢és kollégaim véleményét figyelembe véve -; ilyen volt pl. az ,,0koslépcsd”,
melyet a Sasdi Altaldnos Iskolaban lattam eldszor, s még abban a tanévben a neveldtestiilet
szellemi munkajaval (Ok irtak 6ssze, hogy milyen képletek, évszamok... stb. keriiljenek a 1ép-
csOkre) és a sziil6i munkakozosség anyagi tamogatasaval a mi intézményiinkben is elkésziilt.

Nem kivanom részletesen felsorolni, hogy intézményvezet6-helyettesként milyen feladatokkal
foglalkozom - ezt tartalmazza a munkakori leirasom -, de fontosnak tartom megemliteni, hogy
1993 6ta ugyanazzal az intézményvezetovel vezettiik az iskolat, s a kezdetek 6ta kialakult koz-
tiink egy munkamegosztas: igazgato ur els@sorban az intézmény koltségvetésével és miikodte-
tésével kapcsolatos feladatokat latta el, figyelte a jogszabalyi valtozasokat, 6 foglalkozott a ze-
neiskoldval; mig én a nevelés-oktatés teriiletéért, az altalanos iskolaért, az intézményi rendez-
vényekért, a kapcsolattartdsokért, a dokumentumok elkészitéséért és feliilvizsgalataért, a palya-
zatok figyeléséért és megirasaért voltam felelés. Az értekezleteket egylitt készitettiik el6 és ve-
zettiik le, s mindig tdjékoztattuk egymast a sajat teriiletiinkon tortént eseményekrol, valtozasok-
r6l; minden dontést kozosen készitettiink eld. Ezért Gigy érzem, hogy 28 éves intézményvezetd-
helyettesi multtal ralatdisom van az intézmény életének minden teriiletére, elegendd tapasztalat-
tal rendelkezek az intézményvezetdi feladatok ellatasara.

Mindezek figyelembevételével kérem az Emberi Er6forrasok Miniszterének és a Pécsi Tanke-
rileti K6zpont igazgatdjanak bizalmat, tamogatasat, intézményvezetdi palyazatom pozitiv el-
biralasat.

Széaszvar, 2021. oktober 10. Maglodiné Horvath Ildiko

palyazo
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,»A pedagdgus nem lehet elkeseredett, megtorpant ember,
mert a pedagdgusnak egyetlen karizmadja van: a jovobe
vetett hit optimizmusa.”

Karacsony Sandor

1. Helyzetelemzés, értékelés

Nagyon fontosnak tartom, hogy vezetdi programomban olyan célokat vazoljak, melyek meg-
valosithatok, kivitelezhetok; ehhez elengedhetetlen a realis, hiteles helyzetelemzés. Csak egy
pontos helyzetértékelés alapozhatja meg a feladatok, célok kitlizését, az elhatarozasok megva-
lositasat. A jovokép megfogalmazasahoz nemcsak a pillanatnyi allapotot, hanem az elmult 6t
¢év valtozasait is elemezni fogom, megvizsgalom, hogy az el6z6 ciklus kiemelt feladataibol mi
teljesiilt és mi az, amit tovabb kell vinni.

A fent kifejtett allaspontom miatt ez a fejezet egyrészt a Kiss Gyorgy Altaldnos Iskola és Alap-
foku Miivészeti Iskola (A tovabbiakban roviden az iskola vagy intézmény megnevezést fogom
hasznalni a teljes név helyett.) jelenlegi helyzetére legjellemzdbb informéaciokat foglalja 6ssze,
masrészt trendvizsgalat is az elmult 5 évre vonatkoztatva.

Az intézmény tevékenységét az elmult kozel 30 évben intézményvezeto-helyettesi kompeten-
ciaim keretei kozott magam is befolyasolhattam, ezért az iskola munkajanak attekintése egyben
a szakmai munkam értékelése is.

1.1. Torténeti attekintés

A mai intézmény elédjének 1. tanéve 1946-ban indult, azota nagy valtozdson ment keresztiil az
oktatas-nevelés teriilete, igy a mi iskolank is, mert a kordbban csak telepiilési feladatokat ellato
intézmény mikrotérségi kozpontta ndtte ki magat. A 8 évfolyamos altalanos iskola mellett
1993-ban elindult a zeneoktatas is. A 90-es évek kozepétdl orszagosan egy feladatokat és tele-
ptiléseket integrald folyamat ment végbe, s ez nem keriilt el minket sem: 1996-ban megsziint
telepiilésiinkon a Mitvelddési Haz, s a kozmiivelddési feladatokat az iskola kapta meg. Az ok-
tatasi-nevelési intézmények mikrotérségi atszervezése miatt 2004-ben tagiskolaként csatlako-
zott hozzank a magyaregregyi, majd 2005-ben a szalatnaki altalanos iskola, s ebben az évben a
helyi 6nkorményzat hatarozata értelmében 6nallo intézményegységiink lett a Harsvirag Ovoda.
A fentiek miatt 2004 augusztusatol intézményiink neve Kiss Gyorgy AMK-ra valtozott. 2007
szeptemberétdl a megszlint mazai altalanos iskola jogutddja is intézményiink lett, az ottani
6voda a Harsvirdg Ovoda telephelyeként miikodott tovabb, a mazai miivelddési haz a Kiss
Gyorgy AMK kozmiivelddési feladatokat ellatd intézményegységének része lett. 2008 szep-
temberétdl Magyaregregyen, 2009 szeptemberében Szalatnakon megsziint az 6voda, s az 6n-
korményzatok beléptek a szaszvari Kiss Gyorgy AMK Harsvirag Ovoda intézményegységének
fenntartoi kozé. Igy a magyaregregyi gyerekek a szaszvari Kiss Gyorgy AMK Harsvirag Ovoda
intézményegységébe, a szalatnaki és a kdblényi 6vodasok ezen intézményegység mazai tagin-
tézményébe jartak. Az oktataspolitikaban bekdvetkezett valtozasok miatt a korabbi Kiss
Gyorgy AMK 2013. januar 1-jétél az iskolafenntarté tarsuldstol - gesztordnkorméanyzat Szész-
véar Nagykozség Onkormanyzat volt - allami fenntartasba keriilt, AMK feladatkdre megsziint,
s neve is megvaltozott: Kiss Gyorgy Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskolara.
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A rovid visszatekintésbdl kiolvashato, hogy kordbban a térségben 4 altalanos iskola is miiko-
dott, mely a csokkend gyereklétszam miatt mara 1 oktatasi intézménybe, a szaszvari székhelyl
Kiss Gyorgy Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskolaba olvadt 6ssze, melynek telephe-
lye mas kdzségben ma mar nincsen. Intézményliink az altalanos iskolai oktatas mellett tovabbra
is biztositja az alapfoku miivészetoktatast is zenei teriileten.

A koznevelési feladatot ellatdé egyes onkormanyzati fenntartasu intézmények allami fenntar-
tasba vételérdl szolo 2012. évi CLXXXVIIIL. torvény 4. §-a értelmében iskolank 2013. januar
elsejétol a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpontba (KLIK) torténd beolvadassal allami
fenntartasuva valt.

Az allami koznevelési kozfeladat ellatasaban fenntartoként részt vevd szervekrol, valamint a
Klebelsberg Kozpontrol szolo 134/2016. (VI.10.) Korméanyrendelet 15. § (2) bekezdése alapjan
a koznevelési intézmények fenntartoi jogai és kotelezettségei tekintetében 2017. janudr 1-jétdl
a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont (KLIK) jogutddjai a tankeriileti kozpontok lettek,
igy ettdl kezdve fenntartonk a Pécsi Tankeriileti K6zpont.

A kotelezd felvételt biztosito korzet telepiilései azonosak a korabbi intézményfenntart6 tarsulas
tagjaival: Szaszvar, Maza, Vékény, Karasz, Magyaregregy, Szalatnak és Koblény; de korzeten
kiviilrdl is vannak tanuloink Tofl és Egyhazaskozar kozségekbdl. A mikrotérség egyetlen ne-
velési-oktatasi intézményében jelenleg biztositva van a beiskolazési korzet altalanos iskolas
korti gyermekeinek elhelyezése, az iskolai féréhelyek szdma meghaladja az iskoldba beiratott
gyermekek szamat. A szakmai alapdokumentum szerint intézménytiink altalanos iskolai kapa-
citdsa 280 férdhely, jelenleg 87,50 %-os a fizikai kihasznaltsdg, a zeneiskolaban 100 f6 a ma-
ximalisan felvehetd tanulodi 1étszadm, itt 53 %-os a kihasznaltsag.

1.2. Szakmai alapdokumentum, az iskola belsé szervezetei

Az intézmény rendelkezik a miitkodéséhez sziikséges valamennyi szakmai dokumentummal.
Ezeket a dokumentumokat a nevel6testiilet készitette és fogadta el a sziil6i munkak6zosség és
a Diakonkormanyzat véleményének figyelembevételével. Az intézményi dokumentumok nyil-
vanosak: mindenki szdmara hozzaférhetdek az iskola honlapjéan, az iskolatitkari irodaban €s az
intézmény kdnyvtaraban.

Az iskola fenntartdja a Pécsi Tankeriileti Kozpont (a tovabbiakban: fenntarto, tankeriileti koz-
pont). Az intézmény miikodését a tankeriileti kzpont biztositja.

Szakmai alapdokumentumunk az alabbi intézményi kéznevelési alapfeladatokat tartalmazza:
a) nappali rendszerti altalanos iskolai nevelés-oktatas 1-8. évfolyam (alsé tagozat, fels6 tagozat)

b) a tobbi gyerekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényii tanulok ne-
velése-oktatasa (beszédfogyatékos, autizmus spektrumzavar, egy€b pszichés fejlodési zavarral
kiizddk, értelmi fogyatékos — enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos-hallasi fogya-
tékos, érzékszervi fogyatékos-latasi fogyatékos)

c) integracios felkészités

d) alapfoku miivészetoktatas
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e) nemzetiséghez tartozok altalanos iskolai nevelése-oktatasa (nyelvoktatdé nemzetségi nevelés-
oktatas - német)

f) egyéb foglalkozasok: napkozi, tanuldészoba
g) iskolai konyvtar —nyilvanos konyvtari feladatokat is ellato
h) mindennapos testnevelés biztositasnak maddja: sajat tornaterem

1) a testnevelésorak keretében megvalositott tszasoktatas modja: egyiittmikodésben, megalla-
podas alapjan (sportlétesitménnyel megallapodas alapjan)

A feladatellatasi hely maximalis felvehetd tanuléi 1étszama: 280 tanul6 és 100 zeneiskolai no-
vendék.

Az iskola belsd szervezetei:

intézményvezetd

intézményvezet6-helyettes

SZMK (Csak kapcsolattartas)) DOK (Csak kapcsolattartas. )

v KT (Csak kapcsolattartés.)

munkakozosség-vezetok

nevel6-oktaté munkat kdzvetleniil segitd alkalmazottak
technikai dolgozok

nevelotestilet

A roviditések magyardzat: KT= kozalkalmazotti tanacs
DOK= diakonkorméanyzat
SZMK= sziil6i munkakdzosség
- nevelotestiilet: szaktanarok, zenetanarok, tanitok
- nevel6-oktaté munkat kdzvetleniil segitd alkalmazottak: iskolatitkéar, pedagogiai asszisztens
- munkakozdsségek: alsos, osztalyfondki, nyelvi, miivészeti munkakdzosség
- diakonkormanyzat: pedagogus vezetésével miikodo diak-érdekképviselet
- sziildi1 szervezet: szlil6i munkakdzosség
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1.3. Nevelo-oktatdo munka

Az alapelvekhez kapcsolodo célokat, feladatokat iskolank Pedagodgiai Programja és annak ré-
szeként a Helyi Tanterv tartalmazza. Iskolank alapfeladata az 1-8. osztdlyos korosztaly és a
zeneiskolai novendékek oktatasa-nevelése.

Tantestiiletiink célja a tanulok tudasanak megalapozasa, a széles korli ismeretszerzés és a gya-
korlatban torténd felhasznalés. A tanulok személyiségét komplex modon szeretnénk fejleszteni,
olyan fiatalokat kivanunk nevelni, akik a haza felelés polgaraiva valnak, realis 6nismerettel és
szilard erkolcsi itél6képességgel rendelkeznek, megtalaljak helyiiket a csaladban, a sziikebb és
tagabb kozosségekben, valamint a munka vilagaban; képesek lesznek feleldsen donteni a ma-
guk és kozosségiik tagjainak sorsat illetden, képessé valnak az 6nallé tajékozodasra, vélemény-
formalasra és cselekvésre; fontosnak tartjak az egészséges ¢letmodot €s a kornyezetvédelmet,
eligazodnak a digitalis vilagban.

Kulcskompetencidk

Kiemelt oktatasi célunk az alapvet6 kulcskompetenciak atadasa, ennek kozéppontjaban az esz-
koztudas elsajatitasa all, mert igy lesznek képesek a tanulok az Gjabb tudas megszerzésére €s a
probléméak megoldasara. Nagy hangsulyt helyeziink a szovegértésre, a kommunikaciora, az
irasra, a problémamegold6 gondolkodas €s a matematikai ismeretek - korosztdlynak megfeleld
szintli - elsajatitasara. Fontosnak tartjuk tanuloink altalanos erkélcsi normdk szerinti nevelését.

Német nemzetiségi oktatds

Az iskola specialis programja a német nemzetiségi nyelvoktatd oktatas. A program feladata a
német nyelv megtanitasa, illetve nemzetiségi népismeretorakon a magyarorszagi német nemze-
tiségi népcsoport hagyomanyainak, torténelmének és kulturajanak megismertetése. Iskoldnk
2016 szeptemberétdl a Sprachdiplom német nyelvi nyelvvizsga elismert vizsgahelye, igy 8.
osztalyos tanuldink ingyenesen €s helyben teljesithetik a DSD nyelvvizsgat.

Angol idegen nyelvi oktatds

Intézménytlinkben angol nyelvet is tanulhatnak a didkok, ennek modja a 2020/21-es tanév vé-
geéig a kovetkezd volt:

- aki 1. osztalyban nem valasztotta a német nemzetiségi nyelvet, annak 4.-t61 az angol lett a
kotelez6 idegen nyelv

- aki 1. osztalyban a német nemzetiségi nyelvet valasztotta, az 1-6. évfolyamon szakkori keret-
ben ismerkedhetett az angol nyelvvel

- 7. évfolyamtol 2. idegen nyelvként valaszthato volt azoknak, akik elsd osztaly ota tanultak a
nemzetiségi német nyelvet. - Ez a lehetéség a NAT 2020-as valtozasainak felmend rendszerben
torténd bevezetésével fokozatosan megsziinik.

A 2021/22-es tanévtdl az 1. osztalyba 1épOknek 2 nyelv tanuldsanak lehetéségét biztositjuk,
ugyanis valaszthatnak, hogy orarendi keretek kozott a német nemzetiségi nyelvet vagy az angolt
tanuljak, s a masik nyelvet szakkori keretben sajatithatjak el.

Mindkét nyelv oktatasanal altalanos célunk, hogy a tanulok merjenek besz€lni €s a hétkdznapi
helyzetekben tudjak hasznalni az adott nyelvet.
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Etika/Hit- és erkélcstan oktatds

Iskolank a kdznevelési torvény 35. §-a alapjan biztositja az etika/hit- és erkdlcstan oktatast. A
sziild az 1. osztalyos tanul6 beiratasakor irasban nyilatkozik, hogy a két lehetdség koziil melyi-
ket valasztja gyermeke szamara.

A hitoktatashoz az egyhazak biztositjak az oktatokat. Iskolankban jelenleg katolikus és evan-
gélikus hit- és erkolestan oktatas folyik. Intézményiink az iskola épiiletében biztositja az e tan-
targy oktatasahoz sziikséges helyiségeket, valamint a jelentkezéshez és miikodéshez sziikséges
feltételeket.

Nemzeti éntudat, hazafias nevelés

E teriileten célunk, hogy nevelé-oktaté munkank soran a sziiléhely és a haza multjanak és jele-
nének megismertetésével; a nemzeti, megyei és helyi értékek, hagyomanyok felelevenitésével
erdsitsiik a tanuldkban a magyarsaghoz val6 kotodést.

A fenti célt tandrakon kiviili tevékenységek is szolgaljak: Minden tanévben iskolai szintii ta-
nulmanyi kirdndulasokat szerveziink Baranya teriiletén a kdvetkezd, 3 éves rendszer szerint: 5.
¢vfolyam — Pécs, 6. évfolyam — Kozépkori élménybirtok (Bikal), 8. évfolyam — Népi kismes-
terségek nyomdban (Mecseknadasd, Boly) Ezek a kiranduldsok mindenkinek ingyenesek, az
utikoltséget €s a belépdjegyeket az iskolai alapitvany pénzébdl biztositjuk, igy minden tanul6 -
a hatranyos helyzetliek is - részt tudnak venni ezeken a programokon; a diakok 3 év alatt meg-
ismerik Baranya megye értékeit, nevezetességeit, torténelmi emlékeit.

A mindenkori 7. évfolyamos tanulok a HATARTALANUL! program keretében évek 6ta Er-
délybe mennek tanulmanyi kirandulasra, hogy felkeressék a teriilet torténelmi vagy kulturalis
nevezetességeit, megismerkedjenek a hataron tli magyarlakta teriileteken ¢él6k hagyomanyai-
val.

A Nemzeti Osszetartozds Napjan nem csak iinnepélyt tartunk, hanem egész napos projektet
szerveziink Trianon €s a hataron tili magyarok témaban.

Mindennapos testnevelés

Tanuldink lelki €s testi egészségét egyarant fontosnak tekintjiik. Intézményilinkben adottak a
feltételek a mindennapos testneveléshez: szakképzett pedagdgusaink tartjak a testnevelésorakat
és a délutani sportfoglalkozasokat, koziiliik ketten gyogytestneveldi végzettséggel is rendelkez-
nek. Az intézmény infrastruktiraja megfelelé a mindennapos testneveléshez: nagyméretii, 2
elkiiloniilt térre oszthato a tornaterem, mellette rendelkeziink egy gyogytestneveld-fejleszto te-
remmel is, igy egyszerre akar 3 osztalynak is tudunk Orét tartani. Az udvaron miifiives palya is
talalhat6, melyet jo id6ben hasznalnak a tanulok. A szertarak jol felszereltek.

Intézményiinkben miikddik az ISK, melynek iskolank minden tanuloja tagja lehet. A sportkor
keretén beliil a didkok kirdnduldsokon, futball- és kézilabdaedzéseken, versenyeken vehetnek
részt. Iskolankban - sajat neveldvel - miikodik a Ratgéber Kosarlabda Akadémia.

A mindenkori 3. évfolyamos tanuldink az orakeret terhére Uiszasoktatasban részesiilnek. Cé-
lunk, hogy minden 3. osztalyos tanuljon meg uszni, igy minden jelentkez6t fogadunk erre a
foglalkozasra. Az oktatas a bonyhadi uszodaban torténik. Uszasra jarhatnak a felsé tagozatos
tanulok (a mindennapos testnevelés keretében), illetve a gyogytestnevelést igényld didkok is.
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Tehetséggondozds, felzarkoztatds, fejlesztés

Mindegyik nevelési-oktatasi teriileten k6zos cél a felzarkdztatas és a tehetséggondozas lehetd-
ségeinek kihasznalasa, beépitése a napi tanitasi gyakorlatba; erre szervezett keretet elsésorban
a tanorai differencialas, a korrepetalas, a napkdzi és a tanuldszoba biztosit. A differencialt ké-
pességfejlesztés érdekében a felsd tagozaton képesség szerinti csoportbontast alkalmazunk ma-
gyar és matematika tantargyakbol.

A tanuldsban lemarado6 didkok szdmara fejlesztd, felzarkoztatd foglalkozasokat, kdzismert né-
ven korrepetalasokat szerveziink. A BTMN-es és SNI-s tanuloknak helyben tart fejleszté fog-
lalkozast gydgypedagdgus, logopédia szakirdnnyal rendelkez6 kollégank. Az SNI-s tanulok ko-
ziil az F70-es koddal rendelkezéket utazod gyogypedagogusok fejlesztik.

A tehetséges tanulok részére szakkori lehetdségeket biztositunk, felvételi elokészitoket tartunk,
versenyeket szerveziink szamukra vagy felkészitjiik ezekre oket.

Egészségnevelés és fejlesztés

A gyerekek hosszu éveket toltenek az iskolakban. Ebben az idészakban érdemi hatast lehet
gyakorolni a személyiségfejlodésiikre, mely nagyban meghatarozza az életmodjukban késébb
kialakul6 szokasaikat, az ¢letidealokat, preferenciak kialakitasat.

Az iskolanak a gyerekekre gyakorolt hatasa tobbrétegli, komplex kommunikacio. Egyrészt 1¢-
tezik egy nyiltan megfogalmazott oktatasi-nevelési terv, masrészt ezzel 0sszefiiggésben vagy
ett6l fliiggetleniil, illetve ezt gyengitd, vagy erdsitd modon hatd Un. ,rejtett tanterv”’, mely az
iskolai mindennapok hozadéka, amelyben az iskola targyi kdrnyezete, az emberi viszonyok mi-
ndsége egyarant tiikrozodik.

Mindezeket figyelembe véve tehdt, az iskola - a csaladi kornyezet mellett - a szocializacionak
azt a szinterét jelenti, amelyben mod nyilik az egészségesebb életvitel készségeinek, magatar-
tasmintainak kialakitasara és begyakorlasara. A fent leirtak figyelembevételével iskolank alap-
vetden fontos célkitlizése tanuldink egészségének javitasa. Ezt az irdnyelvet alkalmazva dol-
goztuk ki iskolank egészség fejlesztési programjat, amelyben kulcsteriiletekként tekintiink a
kovetkezd feladatokra:

1. adohanyzas visszaszoritésa, illetve korlatok k6zé szoritasa
2. alkohol- és a drogprevencio

3. egészséges taplalkozas

4. aktiv testmozgas €s a mozgasszervi betegségek csokkentése
5. amentélis betegségek megeldzése

Fontosnak tartjuk az emberi szervezet miikodésével és a betegségek kialakulasaval kapcsolatos
ismeretek bovitését, az anatomiai €s élettani ismeretek elmélyitését, sajat szervezetiink megis-
merését és a fizioldgiai folyamatok megértését. Ezen ismeretek haszndlata és beépiilése az aktiv
tudatba eldsegiti a prevencidés munkat.

1995-ben tartottunk els6 alkalommal egészségnevelési napot, azéta minden évben megszervez-
tiik a felndttek és iskolasok szdmara egyarant hasznos programokat kinalé rendezvényt. Néhany
példa a nap lehetéségei koziil: véradas felnbtteknek, tizorai egészséges ételekkel és tejjel (Min-
den tanulé fogyaszthat a kiilonbozd izesitésii gabonapelyhekbdl, miizlikbdl, gyiimolcssalata-
bol.), reggeli torna, eléadasok: az egészséges életmodrol, az egészséges taplalkozasrol, a helyes
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fogapolasrol; akadalypalya teljesitése a tornateremben, reformételek készitése (pl. palacsinta
stitése teljes kidrlésii lisztbdl) ...

A fenti alapelvek figyelembevételével 0sszedllitott egészségfejlesztési programot pedagdgiai
programunk 1. szamt melléklete tartalmazza.

Kérnyezeti nevelés

Az ember kornyezetéhez hozza tartozik mind a természetes, mind az épitett és a tarsadalmi
kornyezet. Ezért a kornyezeti nevelés olyan személyiségformalast jelent, melynek soran az em-
ber felismeri a természeti, tarsadalmi, gazdasagi jelenségek kolcsonos voltat, helyét és szerepét
e kornyezeti rendszerben. Kialakitja az emberekben azokat az 0j kornyezettel kapcsolatos ma-
gatartasi és ¢életviteli mintakat, melynek soran a tarsadalom kornyezetért felelds személyisége-
ivé valnak. Ennek céljabol fontos biztositani mindenki szamadra azt a lehetdséget, hogy elsaja-
tithassa a kornyezet megvédéséhez sziikséges tudast, készséget, értékrendszert, pozitiv érzelmi
hozzaallast, elkotelezettséget.

Az aktualis problémak szemléletformald hatasan keresztiil jutunk el a gyermekekben a jovo
iranti erkolcesi felel6sség kialakitasaig. Célunk olyan emberek nevelése, akik a természetes és a
tarsadalmi kornyezet szépségeire nyitottak, ezeket tudjak értékelni, a természettel harmoniku-
san tudnak egyiitt élni.

A problémak egyediil nem oldhatok meg, ezért a kornyezeti nevelésnél fontosnak tartjuk az
egylttmiikddésre nevelést, az egymasra odafigyelést, az egymas iranti szeretet kialakitasat, a
tarsadalomba val¢ beilleszkedés képességének kifejlesztését.

A jOovO problémai sok esetben még elére nem lathatatdak, ezért fontos feladata a kdrnyezeti
nevelésnek a kreativitds, az 6nallo ismeretszerzés és kritikus, problémamegoldé gondolkodas
képességének kialakitasa, fejlesztése; ehhez kihasznaljuk a tananyagok altal kinalt lehetdsége-
ket, pl. torténelemoran a globalizaci6 témajan beliil beszéliink a globalis felmelegedés okairdl
és hatasarol, rajzoran plakatot készitiink a kornyezetszennyezéssel kapcsolatban, de projekt ke-
retében megtartjuk a Fold és a Viz vilagnapjat, részt vesziink a TeSzedd! — Onkéntesen a tiszta
Magyarorszagért mozgalomban is.

Napkézis foglalkozdsok és tanuldszoba

A napkozi az alsos tanulok 16 oraig tarto feliigyeletének egyik formdja, ahol biztositjuk az ét-
kezést (tizorai és ebéd), a hazi feladat elkészitését és a masnapi tanorakra torténd felkésziilést,
a szabadidds foglalkozasok igénybevételét. Iskolankban minden, az el6z6 tanév végén jelent-
kezd alsos tanulonak biztositani tudjuk a napkozis ellatast. A csoportok szama és Osszetétele
mindig a jelentkezdk szdmatdl fiigg, de csoportszervezd elv, hogy az egy évfolyamra jaré tanu-
16k lehetdleg 6nallod csoportot alkossanak (kislétszam esetén kiegészitve mas évfolyammal).

A tanulészoba a felsds tanulok 16 oraig tarto feliigyeletének formaja, ahol a tanulok szaktana-
rok felligyeletével készitik el a hazi feladatokat, késziilnek a masnapi tanorakra. A tanuloszobat
valasztok is részt vehetnek a szabadidds foglalkozasokon.

E két szolgaltatassal az iskola segitséget nytjt az eredményes tanulashoz azoknak a tanuloknak,
akiknek a sziilei nem tudjdk megoldani a gyerekek napkdzbeni feliigyeletét.
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Kézosségfejlesztés terén végzett munka

A tanulokozosségek, a kozosségi €let kialakitasa, a tanuloknak a kozosségbe beilleszkedése
nem valosithaté meg kizarolagosan tanorai keretben. Sziikséges olyan egyiittlétek kialakitasa,
amelyek mentesek a tanorai kotottségektodl, az ismeretek szamonkérésének fesziiltségétol. Az
ilyen foglalkozasok Osszekovacsoljak a kozosségeket, hozzajarulnak a tanulok személyiségé-
nek a fejlesztéséhez is. Intézményi kozosségeink fejlodését segitik eld az iskolai vagy osztaly-
kirandulasok, a HATARTALANUL! tanulmanyi kirandulas vagy az ausztriai nyelvi tabor, a
zeneiskolai fellépések, a LEP program keretében torténd szinhazlatogatasok, az osztalykeretben
szervezett filmnézések, az egy-egy tantargyhoz kapcsolodo kiallitaslatogatasok, az osztalyok
altal a jeles napokra Osszeallitott miisorok, az iskola hagyomanyos rendezvényei: pl. a farsangi
jelmezes felvonulas vagy a tanciskolat zard koszorucska; melyekre osztaly vagy évfolyam szin-
ten késziilnek a tanulok. A csapatversenyekre torténd felkésziilés, a szakkori munka, a kozos
koncertek mind a k6z0sségépités szinterei, ahol a gyerekek megtanuljék az egyiittmiikodést, az
alkalmazkodast, a csoportban végzett tevékenység szabalyait, melyre nagy sziikségiik lesz a
munka vilagaban.

Diakjaink a Hazirendben meghatarozott médon, a didkonkormanyzati képvisel6kon keresztiil
véleményiikkel, javaslataikkal beleszélhatnak az intézmény ¢€letét meghatarozé dontésekbe. A
sziilokkel is igyeksziink jo kapcsolatot kialakitani, dket is bevonjuk a kdzosségi programok
szervezésébe.

Zenei nevelés

A zeneiskolaban a novendékeknek az igényes zene értd hallgatdsara, befogadéasara, miivészi
visszaadasara nevelése a 0 célunk. A népzenén keresztiil a nemzeti értékek, hagyomanyok is-
meretét, megbecsiilését és tiszteletét kivanjuk atadni nekik. Célunk, hogy megalapozzuk a no-
vendékek zenei miiveltségét, fejlessziik zenei izlésiiket.

A zenei palyara késziild tanulokat felkészitjiik a szakirany tovdbbtanulasra, nagy 6romiinkre
szolgal, hogy az elmult 5 évben 2 novendekiink is bejutott a Pécsi Miivészeti Gimnéazium,
Szakgimnazium és Technikum zenemiivészeti szakara, s tanulméanyikat a Pécsi Tudomany-
egyetem Miivészeti Kardn folytattak.

A ndvendékeket kamarazenekari és fivoszenekari foglalkozasokon 0sztondzziik az aktiv tarsas
muzsikalasra, koncertek tartasaval fellépési lehet6séget biztositunk szamukra.

Novendékeinknek hangversenybérletet - alapitvanyi pénzbdl - vasarolunk a komloéi Szinhaz- és
hangversenyterem eldadésaira, ily modon is eldsegitjiik, hogy zeneértd felndttekké valjanak.

1.4. A tanulok létszamanak alakulasa

Iskolankban 2021. oktober 1-jén az aktiv altalanos iskolai tanulok szama 245 f6 volt, 6 {6 tanu-
161 jogviszonya szlinetel, egyéni tanrend szerint tanuld didkunk nincs; a zeneiskolai novendékek
szama 53 f6 volt. A nevel6-oktaté munka az altalanos iskolaban 14 osztalyban folyik. A diakok
49%-a bejaro.

A zeneiskolédban az egyéni hangszeres 6rdk mellett 5 szolfézscsoportban folyik az oktatas, il-
letve 4 év utan a fuvoszenekar munkajaba is bekapcsolodhatnak a novendékek, s igy teljesitik
a kotelezd oraszamukat.
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Tanuloink tobbsége atlagos, vagy annal rosszabb szocialis koriilmények kozil keriil az isko-
laba, ez a csaladi hattér nagyban meghatarozza a tanulashoz, kultirahoz vald viszonyukat.

Az alabbi tablazat az utolso tiz tanév tanuldi 1étszamadatait tartalmazza az oktober 1-jei statisz-
tikak alapjan:

Tanuldi létszam alakuldsa
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A grafikonbdl leolvashato, hogy az elmult 10 évben az altalanos iskolai tanulok szama 282 és
245 16 kozott mozgott, s 2020-ig csokkenés figyelheté meg. E jelenségnek tobb oka is van:
egyrészt csokkent a beiskolazasi korzetiinkben sziiletett gyerekek szama, masrészt tobben va-
lasztjak az alacsonyabb kovetelmények €s a kisebb osztalylétszamok miatt a Gydrei Templom
Altalanos Iskolat vagy a Nagymanyoki II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoka Miivé-
szeti Iskolat, harmadrészt a sziilok néhany tanulot a bonyhadi, varosi altalanos iskolakba irat-
nak, mert a telepiilésen dolgoznak vagy az ottani intézmények tobbféle szolgaltatast kinalnak.
2020. oktober 1.-hez képest 2021-ben noétt a 1étszdm, de még mindig magas a mas intézménybe
iratott elsés korzetesek szama és aranya: 2020-ban 13 {6 - 26,66 %, 2021-ben 15 {6 - 33,33 %
volt.

A zeneiskolat valaszté novendékek szama 61 és 53 £6 kozott mozgott a vizsgalt idészakban, itt
is megfigyelhetd a 1étszam csokkenése, majd 2017-t61 némi novekedés.

Az elmult években a tanuldi 1étszam novelése érdekében erdsitettiik a PR tevékenységiinket: az
iskolat bemutato szordlapok terjesztése mellett igyekeztiink személyes kapcsolatot 1étesiteni a
sziilokkel, ezért 1atogatasra hivtuk a leendd elsdsoket €s sziileiket, hogy a gyerekek izelitot kap-
hassanak az iskolai életbdl, a feln6ttek jobban megismerhessék az intézménylink nyujtotta le-
hetdségeket, feltehessék kérdéseiket, megismerhessék a leendd tanitdé néniket. Majusban isko-
lara hangol6 foglalkozasokat szerveztiink az 1. évfolyamra beiratkozottaknak, hogy kénnyebb
legyen az 6voda-iskola d&tmenet, hogy megismerjék a tanitd néniket, az iskola épiiletét, hogy be
tudjuk mutatni a zeneiskoldban vélaszthatd hangszereket. A tavaszi id6szakban a leendd osz-
talytanitok részt vettek a nagycsoportosok bemutatdfoglalkozasain, a nevelési év végén tartott
6vodai ballagason és sziiloi értekezleten. Sajnos a személyes jelenlétet igényld programok
2020-ban ¢és 2021-ben a pandémia miatt elmaradtak.
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Az iskola jelenlegi 245 tanuloja koziil 165 diak vesz részt a német nemzetiségi oktatasban. Ez
a létszam az iskola tanuldinak 67,35%-4t teszi ki. A német nemzetiségi nyelvet nyelvoktato
formaban tanulok 1étszamanak alakulasat az elmult 5 évben a kovetkezd grafikon mutatja:
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Az 4brabol lathatd, hogy csokkent a nemzetiségi német nyelvet valasztok aranya. A jelenségnek
tobb oka is van: ,,2015 és 2019 k6zott nétt a csak az angol nyelvi mérésben, és csokkent a csak
anémet nyelvi mérésben és a mindkét nyelvi mérésben érintett iskolak ardnya, azaz elmozdulas
tapasztalhaté az angol nyelv irdnyaba. Az elmozdulas az angol nyelv irdnyaba minden telepii-
1éstipus iskolainal tapasztalhato. (Az orszagos nyelvi méréssel kapcsolatos megallapitasok for-
rasa: az OH altal 6sszeallitott és kozzétett EREDMENYEK OSSZESITESE Idegen nyelvi mé-
rés, 2019 cimi kiadvany.) Tehat orszagos jelenség, hogy a német nyelv veszit a népszeriiségé-
bdl, s egyre tobben az angolt, mint vilagnyelvet valasztjak elsd idegen nyelvnek. A masik ok,
hogy a német nemzetiségi program 5 nyelvi és 1 népismereti 6rdja nagy terhelést jelent a gye-
rekeknek, s ezért a sziilok kiiratjak a tanulokat németrol.

A 4. évfolyamtdl angolt 1. vagy 2. idegen nyelvként valasztok aranyanak alakulasa az 6sszlét-
szamhoz viszonyitva az elmult 5 évben:

2020/21
29,00%

2021/22
36,73%

2019/20
25,53%

2017/18
19,90%

2018/19
20,83%

A %-okbol jol 1athato, hogy folyamatosan emelkedik az angolt valasztok ardnya, s ebben nin-
csenek benne azok a tanulok, akik a német mellett szakkori keretben tanuljak ezt a nyelvet.

SNI és BTMN adatok az elmult 5 évben:

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
SNI 17 20 26 19 23
BTMN 21 22 20 20 24
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A tablazatbol megallapithatd, hogy az elmult 5 évben nem sokat valtozott a kiilonleges banas-
modot igényld tanulok szdma, minden tanévben 40 {6 koriil mozog a szakértdi bizottsagoktol
fejlesztésre javaslatot kapok szama. A kisziirt tanulok egyéni fejlesztését helyben tudjuk bizto-
sitani, mert iskolanknak van logopédusa, a tanuldsban akadéalyozott SNI-s tanulokkal pedig
utaz6 gyogypedagdgus foglalkozik. Minden év junius 30-aig megkérjiik az esedékes kontroll-
vizsgélatokat.

HH és HHH adatok az elmult 5 évben:

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
HH 40 39 38 19 23
ebbdl HHH 9 11 9 3 2

Orvendetes, hogy az elmult 5 évben csdkkend tendencia figyelheté meg a hatranyos helyzeti,
s azon beliil a halmozottan hatranyos helyzetli tanulok 1étszaménal. Ennek oka egyrészt a tor-
vényi szabalyozasban bekodvetkezett szigoritds, masrészt az, hogy egyre kevesebb azon sziilék
szama, akiknek nincs meg az altalanos iskolai végzettsége, ill. a kzmunkaprogramnak kdszon-
hetden tébben el tudtak helyezkedni, igy nétt az egy fore jutd jovedelem a csaladoknal.

1.5. Nevelési-oktatasi feladataink teljesiilése

Intézményiink pedagodgiai programjaban a nevelés-oktatas teriiletén a kovetkezo feladatok sze-
repelnek, melyeknek teljesitésérél mar a korabbi fejezetekben is volt szo, illetve a kdvetkezo
részek is ezt tdmasztjak ala:

(A feladatok felsorolasanak forrasa: Kiss Gyorgy Altaldnos Iskola és Alapfoku Miivészeti Is-
kola pedagogiai programja 2020 - 4. oldal)

1. Alapozo iskolai funkcionkbol addddan az altalanos miiveltség alapjainak elsajatittatasa az 1-
8. évfolyamon. — Teljesitésérdl az 1.5.2. Oktatasi feladataink teljesiilése cimii rész szol.

2. Ismeretek nyujtasa révén a tanulok felkészitése a palyavalasztasra, a felvételikre, a csaladi
¢letre, a kulturalt életvitelre és az egészséges életmoddra. — Teljesitésére az 1.3. és az 1.6. To-
vabbtanulasi adatok cimii fejezetben talalhato informacio.

3. Feladatunk a gyerekek munkaképességének alakitasa, fejlesztése, az onallosagra, a kulturalt
viselkedésre €s a tolerancidra, alkalmazkodasra nevelés. — Ezt a teriiletet a csoport- és paros
munka, a kooperativ technika tanorai alkalmazasaval, ill. a szabadidés programok szervezése
soran fejlesztjiik.

4. Fontos a helyes beallitddas kialakitasa a targyi és természeti kornyezettel, a hazaval, a ha-
gyomanyokkal szemben. — A feladatot a jeles napok és nemzeti iinnepek megtartasaval (pl.
F6ld napja, Mdrcius 15., Aradi vértanik napja... stb.) és az Andrds naptél Ujévig cimii j6 gya-
korlat évrol évre torténé megvalositasaval teljesitjiik.

5. A nyelvoktatas teriiletén feladatunk, hogy a tanuldk ismerjenek legalabb egy idegen nyelvet
olyan szinten, hogy azt a hétkoznapi helyzetekben hasznalni tudjak. - Teljesitésérsl az 1.7. Me-
rések, eredmények cimii rész szol.

6. A német nemzetiségi nyelvet tanulok szdmara nyelvgyakorlasi lehetdség biztositdsa Auszt-
riaban. — E célbol 2 évente szerveziink német nyelvi és népismereti tabort Obervellachban.
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7. A kompetencia alapu oktatas segitségével didkjaink felkészitése az €lethosszig tart6 tanu-
lasra. — E feladat teljesitésének sikerességérdl az 1.7. Mérések, eredmények cimii rész szol.

8. Fontos a tanuloi egylittmtikodésen alapuld tanulashoz sziikséges képességek kialakitasa. —
Ezt a tanorai munkaformakkal, a szakkorokon kézésen létrehozott produktumokkal, a csapat-
versenyekre valo felkésziiléssel és a részvétellel valositiuk meg.

9. Meg kell ismertetniink a tanulokat a digitalis vilag kinalta tanulési lehetdségekkel. — A
2020/21-es tanévtdl felmend rendszerben vezetjiik be a digitalis kultura nevii tantargyat, ill. a
pandémia miatti digitalis oktatas is hozzdjarult ahhoz, hogy a diakok megismerjék a digitalis
vilag kinalta tanulasi lehetoségeket (hasznaljuk a Google Classroomot, a Google Meetet, a
KAHOOT!, Redmenta, Google Urlap és Learningapps programokat), sok internetes keresé fel-
adatot adunk a tanuloknak, PPT-Kket és kisel6adasokat is készitenek internetes forrdsok felhasz-
naldasaval. Ezeket a lehetdségeket beépitjiik a jelenléti oktatdasba is.

10. A 7. osztalyos tanuldk tanulményi kirdnduldsénak el6készitése, megszervezése és lebonyo-
litdsa a hatdron tuli magyarlakta teriiletek koziil Erdélybe; a Nemzeti 0sszetartozas napjan té-
manap szervezése. — 2010-ben eldszor, s attol kezdve minden évben nyert iskolank HAT. ARTAL-
NUL! palyazata, igy a mindenkori 7. évfolyamosok 6 napos ingyenes tanulmanyi kiranduldson
ismerkedhettek meg Erdély nevezetességeivel és szépségeivel. Minden évben tartunk témanapot
Jjunius 4-én, mellyel erdsitjiik tanuloink magyarsagtudatat.

11. A zeneiskolaban a novendékeknek az igényes zene ért6 hallgatasara, befogadasara, miivészi
visszaadasara nevelése. — E feladatot nemcsak a szolfézs-, hangszeres vagy kamarazenei orakon
teljesitjiik, hanem hangversenylatogatasokat is szerveziink a zeneiskola novendékeinek.

A feladatok tobbsége tantargykozi, igy megvaldsitasukban a nevelGtestiilet minden tagja részt
VESZ.

1.5.1. Nevelési feladataink teljesiilése

A 2020/21-es tanév tényszamai hiien tiikrozik nevelési és oktatasi feladataink teljesiilését. Az
elmult 6t évben hasonld eredmények sziilettek. Az alabbi tablazat az elmult tanév tanuloi di-
cséreteinek és figyelmeztetéseinek szamat foglalja 6ssze:

Megnevezés Dicséret Figyelmeztetés
Intézményvezetdi | 3 3
Osztalyfénoki 2 31

Neveloi 33 96
Neveldtestiileti 17 ---

Osszesen 55 130

A tablazatbol lathato, hogy nevelési téren van még mit tenniink, mert magas a figyelmeztetések
szama, vannak problémas, devians magatartasu tanuldink. Minden tanévben sokat foglalkozunk
tanuloink neveltségi szintjével, figyeljiik, hogy melyek azok a teriiletek, amelyek nevel6testii-
leti beavatkozast igényelnek, s ilyenkor k6zosen 1€piink fel, pl. minden osztaly ugyanazt a témat
dolgozza fel: cyberbullying, biztonsagos internethasznalat... stb. Az egy osztalyban tanit6 pe-
dagdgusok rendszeresen megbeszélik a tanulok tanulmanyi €s magatartasi helyzetét, igyekez-
nek egységes eljarasokban megallapodni. Ha sziikséges, akkor a gyermekvédelmi felelds prob-
Iémajelzé nyomtatvanyt tolt ki 1-1 tanulordl, s felveszi a kapcsolatot a helyi gyermekjoléti és
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csaladsegit6 szolgalat munkatarsaival. Tobbéves tapasztalat, hogy a sorozatosan ismétlédo be-
irasoknal hatasosabb ¢€s célravezetobb, ha olyan esetmegbeszélésre kertil sor, ahol a tanuld és
sziilei is jelen vannak.

Bizunk a jo sz erejében, a neveldtestiilet legtobb tagja arra torekszik, hogy jo kapcsolatot épit-
sen ki didkjaival, s hogy gyakori dicsérettel is motivalja dket.

A magatartas és a szorgalom elvalaszthatatlan egymastol, hiszen a tanul6 iskolai magatartasa
hatassal van tanulmanyi munkajara, befolyasolja a tanulashoz vald viszonyat. A 2020/2021-es
tanév végi adatokbol lathato, hogy a felsds évfolyamokon nehezebben tartjak be a tanulok a
hazirendet, s romlik a tanuldshoz val6 viszonyuk.

Evfolyam Magatartas Szorgalom
1. 4.59 4,70
2. 4,66 4,83
3. 4,59 4,39
4. 4,48 4,34
5. 4,45 4,09
6. 3,96 3,63
7. 3,88 3,48
8. 4,56 3,82
Intézményi atlag 443 421

1.5.2. Oktatasi feladataink teljestulése

Tanuldink nagy tobbsége teljesiti a tantervi kovetelményeket. Az el6z6 tanév végi eredménye-
ket tekintve az iskola 0sszesitett szorgalom atlaga 4,08, a kitlind tanulok szama alsé tagozaton
25 gyermek, a felsd tagozaton 12 diak.

Tanulmanyi eredmények néhany kulcsfontossagu tantargybol a 2020/2021-es tanév végén:

Evfolyam | Magyar iro- | Magyar Matematika | Idegen nyelv | Tanulmanyi
dalom nyelv (angol és | atlag
nemzetiségi
német atlaga)
1. Szoveges értékelés volt.
2. 4,50 4,43 4,40 német: 4,53 | 4,74
3. 4,20 3,97 3,57 német: 4,07 4,29
4 4,32 4,15 4,03 angol: 4,10 | 4 g
' ' ' német: 4,36 '
5. angol: 3,27
4,14 4,09 3,59 német: 4,36 4,21
6. angol: 2,56
3,19 3,36 3,07 német: 3.62 3,78
7. angol: 3,53
3,32 3,64 3,20 német: 3.88 3,70
8. angol: 3,88
3,75 4,10 3,33 német: 4,08 3,88
Intézmé- angol: 3,47
nyi atlag 3,91 3,92 3,59 német: 4,10 3,91
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Az als6 tagozaton 2 bukas volt, a fels6 tagozaton 12 tanul6 bukott. Az elmult tanévhez képest
a lemorzsolodéssal veszélyeztetett tanulok aranya stagnalt. Fontos célunk a bukésok mérsék-
Iése, ezért differencialunk tandran, ill. fejleszto és felzarkoztatod foglalkozasokat tartunk; de a
javitashoz sziikséges a tanulok igyekezete és a tamogato sziildi hattér is, illetve Gj modszerek
alkalmazasa.

Bukott tanulok szama 14

ebbdl 3-ndl t6bb targybol bukott 2
Elégtelen év végi értékelések szama 31
3,00 alatti a tanulok szama 21
1,1-et vagy tobbet rontott az atlagan 0

1.6. Tovabbtanulasi adatok

Az alabbi tablazatbol lathato, hogy diakjaink korabban nagyobb %-ban a szakkozépiskolai kép-
zést valasztottak, ez nem meglepd, hiszen mar a tanuloi 1étszamok alakulasarol szolo fejezetben
irtam arrol, hogy didkjaink tobbsége atlagos, vagy annal rosszabb szocialis koriilmények koziil
keriil az iskolaba, ezért nagyon vonzo a csaladoknak, hogy ebben az iskolatipusban gyermekeik
magas 0sztondijat kaphatnak; ill. tobb 8.-os tigy gondolkodik, hogy eldszor szerez egy szakmat,
s utdna még tovabb tanul és leteszi az érettségit.

Az elmult 5 év tovabbtanulasi adatainal az is megfigyelhetd, hogy az utolsé években emelkedett
a gimnaziumban és a szakgimnazium/technikumban tovabb tanulok %-a, ehhez a kdzépfoku
iskolaszerkezet atalakitasan kiviil iskolank neveldtestiiletének tehetséggondozé munkaja is
hozzajarult. A sikeres felvételi érdekében évek ota elokészitd foglalkozasokat tartunk magyar
nyelv és irodalombol, valamint matematikabol; pedagogusaink onszorgalombol készitik fol
azokat a diakokat, akik a kdzponti felvételi megirasan kiviil még 1-1 tantargybol felvételiznek.

Tanuloink kozépfokl beiskolazasa 2016 és 2021 kdzott az alabbiak szerint alakult:

Ginaum(C%) Szakgimnazium/ | Szakkdzépiskolai | Specidlis szak- | Nem tanult to-
*’ | technikum (%) képzés (%) iskola (%) vabb(%)
N S N S N S N S N S
% a8 % a8 % 3 % 3 % 3
4 2 42 42 4 2 48
2016/2017 | 18,75% 25,00% 56,25% 0% 0%
2017/2018 | 27,00% 37,80% 35,10% 0% 0%
2018/2019 | 25,80% 29,00% 45,20% 0% 0%
2019/2020 | 29,00% 25,80% 45,20% 0% 0%
2020/2021 20,70% 51,70% 24,10% 0% 3,40%

Sajnos a 2019/20-as és a 2020/21-es tanévben is volt 1-1 tanulonk, aki elérte a tankotelezettségi
kor végét, és nem tudta teljesiteni az altalanos iskolai kovetelményeket. Mindketten a Dobbanto
programban folytattak a tanulast, ahol alapfoka végzettséget és részszakmat szerezhetnek.
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Az iskolavalasztas segitésére évek Ota palyaorientacios tevékenységet folytatunk. Nemcsak
osztalyfonoki oran foglalkoznak a didkok e témaval, hanem a 7. évfolyamosok részt vesznek a
Mi a palya? rendezvényen, a 8. évfolyamosoknak ¢és sziileiknek pedig minden év oktoberében
palyavalasztasi forumot szerveziink. Ide meghivjuk a kornyék kézépfoku iskoldinak képvise-
16it, akik roviden bemutatjak intézményiiket és az altaluk kinalt tovabbtanulasi lehetségeket,
majd az érdeklddod didkok és sziileik kérdéseket tehetnek fol, melyekre rogton valaszt is kapnak.
Az idei palyaorientacids nap programjaba mar a 6-7. évfolyamosokat is bevontuk.

1.7. Mérések. eredmények

A kiilonb6z6 mérések eredményeit minden évben neveldtestiileti értekezleteken beszéljiik meg,
s a kovetkeztetések levonasa utan ebbdl kiindulva hatdrozzuk meg a kdvetkezd idoszak felada-
tait.

1.7.1. Az orszigos mérés-értékelés (kompetenciamérések) eredményei 2015-t61 2019-ig

Szovegértés
6. évfolyam 8. évfolyam
1550 1650
1500 1600
1450 1550
1500
1400 1450
1350 I 1400 I
1300 1350
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
W orszagos M kozepes kozségek M intézményi atlag M orszagos M kozepes kozségek M intézményi atlag
Matematika
6. évfolyam 8. évfolyam
1550 1650
1500 1600
1550
1450
1500
o |l | I = [
1350 1400
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
W orszagos M kozepes kdzségek M intézményi atlag W orszagos M kozepes kdzségek M intézményi atlag

A 2020. majusi mérés a COVID-19 jarvany miatti digitalis munkarend miatt elmaradt.

Akar a szovegértési, akar a matematikai intézményi eredmények Osszehasonlitasat bemutato
diagramokat nézziik, igen valtozatos a kép. Az elmult 5 évben ugyan egyszer sem tudtuk az
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orszagos atlagot elérni, de a mi telepiiléstipusunknak megfeleld - Szaszvar nagykozség - koze-
pes kozségek altalanos iskoldi eredményét tobbszor megkozelitettiik vagy meg is haladtuk. Ha
a mérések részletes adatait vetjiik 6ssze, akkor abbol megallapithatd, hogy a kozségi és a koze-
pes kozségek altalanos iskolainak atlagatol szignifikansan nem kiilonboztek eredményeink, igy
intézkedési terv készitésére nem volt sziikség.

A nevelGtestiilet feladata tovabbra is a kompetenciamérés eredményeinek javitasaval kapcsola-
tos feladatok végrehajtasa, de ehhez uj utakat kell keresniink, mert az elmult 5 év adatait ele-
mezve kideriilt, hogy az eddigi kiilonbdz6 programok (pl. IPR), a felzarkoztaté foglalkozasok,
a tehetséggondozas ellenére sem tudtunk sokkal elérébb 1épni.

1.7.2. Idegen nyelvi mérés

Az idegen nyelvi mérés azt vizsgalja, hogy az angol vagy német nyelvet elsé idegen nyelvként
tanuld 6. és 8. évfolyamos tanulok nyelvtudasa megfelel-e a tantervi kovetelményekben eldirt
KER (Ko6zo6s Europai Referenciakeret) szerinti szinteknek. Iskolankban a nemzetiségi németet
nyelvoktat6 formaban tanuljék a didkok, igy rajuk a 2018/19-es tanévvel bezarolag vonatkozott
az a szabdly, hogy amennyiben a nemzetiségi iskoldban a 6. évfolyamos és a 8. évfolyamos
tanulok szamara idegen nyelvet nem oktatnak, csak nemzetiségi nyelvet, és az a német nemze-
tiségi nyelv (barmilyen formdban), az idegen nyelvi mérésben val6 részvételrdl az intézmény-
vezetd dont. E lehetdséggel élve tobb tanévben is eldfordult, hogy csak angolbdl irtdk meg a
mérést a didkok. A KER szintek teljesitéséhez mindkét évfolyamon 60%-ot kellett elérni, né-
metbdl jobbak voltak az eredmények, ott tobb tanuld a 100%-ot is elérte vagy 90% folotti volt
a mérése; de angolbol is volt egy-két tanuld, aki 90% f61ott teljesitett. Sajnos mindkét nyelvbdl
akadtak olyanok is - angolbdl magasabb aranyban -, akik nem érték el a 60%-0t.

A nevel6testiilet tagjainak véleménye mar tobb éve megegyezik abban, hogy a gyengébb ké-
pességli tanulok szdmara megterheld a 6 draban tanitott nemzetiségi nyelv tanulasa, ugyanakkor
a sziilok fontosnak tartjdk a nyelvtanuléds elkezdését mar 1. osztalyban; az angol nyelv pedig
egyre népszeriibb lesz. Ezen okok miatt korbejartuk annak lehet6ségét, hogy hogyan lehetne 1.
osztalytol a német mellett az angol nyelv tanuldsanak valasztasat is felkinalni a beiratkozaskor,
s 2021 6szétdl mar ezzel a lehetdséggel is élhetnek a sziilok.

1.7.3. NETFIT

A Magyar Didksport Szovetség 2013-ban inditotta utjara a tanulok egységes fizikai felmérését
célz6 NETFIT mérési rendszert. Ez a mérési rendszer a mérhetd teljesitményekrdl ad tajékoz-
tatast a tanuloknak, sziil6knek és neveldknek; az eredményeket leginkabb a testneveldkollégak
tudjak felhasznalni munkéjuk tervezéséhez. Az elmult évek mérési eredményeit elemezve meg-
allapithato, hogy iskolank 11- 16 éves kort tanuldi kozott atlagosan csak 1-5 a fokozott fejlesz-
tésre szorulok szama, s legtobben az egészségzonan beliil helyezkednek el. Ez a fittségi ered-
mény annak kdszonhetd, hogy az 5 testnevelésoran kiviil még sokféle sportolasi lehetéséget
kinal intézménylink: kosarlabda, Gszés, joga, gyogytorna, kézilabda, futball.

1.7.4. DIFER mérés

Minden év oktoberében az dltalanos iskoldk felmérik azon elsé évfolyamos tanuloik korét, akik-
nél az ovodai jelzések vagy a tanév kezdete Ota szerzett tapasztalatok alapjan az alapkészségek
fejlesztését hangstlyosabban kell a késdbbiekben tamogatni, és ezért a tanitd indokoltnak latja
az azt eldsegité pedagogiai tevékenység megalapozasahoz a Diagnosztikus fejlédésvizsgald
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rendszer (DIFER) alkalmazasat. Ez fontos ahhoz, hogy a tanul¢ eltér6 titem fejlédésébol, fej-
lesztési sziikségleteibdl fakado egyéni hatranyokat csokkenteni lehessen, tovabba az alapkész-
ségek sikeres megalapozasat és kibontakoztatasat is eldsegiti a mérés, fontos jelzés az osztaly-
tanitonak ¢és a fejleszté pedagogusnak is. Intézményiinkben tanévenként atlagosan 2 olyan ta-
nulo van, akit DIFER méréssel sziirnek a neveldk, eredményeik alapjan 6k altalaban fejlesztésre
is szorulnak, a tanév késdbbi szakaszaban sokszor kezdeményezik a tanitok szakértdi vizsgala-
tukat.

1.7.5. Intézményi bels6 mérések

Bemeneti mérésként mar 5 éve végezziik a Komplex mérés-értékelési rendszer az altalanos is-
koléban elnevezésii jo gyakorlat keretében a tanév kezdetekor az 1. osztalyosok szokincsének
vizsgalatat. Ezt a fejlesztd pedagdgusunk végzi, s ¢ szolgaltat adatokat, ad tanacsokat az 1.
évfolyamon tanité nevel6knek, hogy mi az, amiben fejleszteni kellene az egyes tanuldkat.

Kimeneti mérést tanév végén a 4. évfolyamon szovegértésbdl, nyelvtanbol €s matematikabol,
hangos olvasasbol tartunk. Minden évben ugyanazokat a mérdeszkdzoket hasznaljuk az egyes
terlileteken, igy ezek Osszevethetok. A méréseket az alsds munkakozosség vezetdje elemzi €s
Osszehasonlitja az el6z6 évek eredményeivel; idén megallapitotta, hogy az elmult 5 éves 1d6-
szak legjobb mérési eredményei sziilettek a két 4. osztalyban (74 és 81% kozott).

1.7.6. Eredmények kozépfokon

Kb. 2-3 éve kapunk rendszeresen - félévkor és €v végén is - visszajelzést a kozépfoku iskolaktol
volt didkjaink teljesitményérdl. Ezeket az eredményeket szamon tartjuk, feldolgozzuk, ssze-
hasonlitjuk az altalanos iskolai teljesitménnyel, mert fontos visszajelzést jelentenek a neveld-
testiilet munkdjéaval kapcsolatban. Volt tanuldink 9. és 10. évfolyamon szerzett osztalyzatainak
Osszehasonlitdsa az altaldnos iskola 8. osztalyanak eredményeivel azt jelzi szdmunkra, hogy
didkjaink megtartjak az osztalyzataikat, a legtobb esetben kivaloan helytallnak. Ebben a kozép-
foku iskolak visszajelzésein kiviil a sziilok is megerésitenek minket: ,,Mindig erds iskola volt,
¢és most is az.”, ,,A kozépiskolaban is megalljak a helyiiket a gyerekek, nem rontanak.” (Intéz-
ményi Onértékelés 2017 - Csoportos sziildi interji jegyzOkodnyve), mindez a nevel6k munka;ja-
nak magas szinvonalat igazolja.

A tanulmanyi téren vagy versenyeken kiemelkedden teljesitd didkjainkat év végén konyvutal-
vannyal ajandékozzuk meg, ill. az elmlt 2 tanévben Szaszvar Nagykdzség Onkormanyzata egy
palyazatnak koszonhetéen 10-10 tanulonkat részesitette 1 éven at tartd 0sztondijban. Verseny-
eredményeinket folyamatosan kozzétessziik iskolank honlapjan és Facebook csoportjaban, ill.
a Szaszvari Hirek Gjsagban.

1.8. Pedagogusok, alkalmazottak

A 2021/22-es tanévben intézményiink fenntarto altal engedélyezett pedagogus-allashely szama
27, melyet be is toltottiink. Intézményiink vezetdje idén elérte a 65. életévét, igy 6 nyugdijba
vonul, 2021. szeptember - december 31-ig felmentési idejét tolti, ezért mar nem szerepel a ko-
vetkezd tantestiileti adatoknal; szerepel viszont helyette a tartdsan tavollévd helyettesitésére
folvett pedagogus.
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A nevelotestiilet munkakor szerinti
osszetétele

11% 4% H fejleszt6 pedagdgus
7% H tanité

nemzetiségi tanitd

tanar

H nemzetiségi nyelvtanar

M zenetanar

A pedagogusok megoszlasa foglalkoztatas szerint: 25 neveld teljes munkaidds, a zeneiskoldban
2 f6 6raadoként zongorat és szolfézst tanit. A nevel6testiilet munkéjat kiilsésként 2 hitoktato, 1
utazd gyogypedagogus és 1 gydgytestneveld tanar is segiti.

A 27 pedagdgusbol 1 {6 intézményvezetd, 1 f6 intézményvezeto-helyettes, 4 f6 munkak6zos-
ségvezetd, 1 f8 gyermekvédelmi feladatokat is ellat, 1 f6 DOK-segité tanar. A nevelési-oktatasi
munkat kozvetleniil 2 f6 segiti: 1 f6 iskolatitkar és 1 f6 pedagdgiai asszisztens.

Az iskola technikai személyzetének létszama: 5 f6. A technikai dolgozdok szdmanak megosz-
lasa: 4 f6 takarito, 1 f6 gondnok-karbantartd. A konyhai dolgozokat az étkezést biztositd Szasz-
véar Nagykozség Onkormanyzata foglalkoztatja.

Intézménytink 27 neveldjébodl eddig 13-an sikeresen teljesitettiik a mindsitd eljarast: 11 6 a
pedagogus I1. fizetési fokozatot érte el, 1 kolléga gyakornokként mindsité vizsgat tett le, igy 6
pedagogus 1. fizetési fokozatba keriilt, ill. jomagam mesterpedagogus lettem, mar 6 éve szak-
értdi feladatokat is ellatok. Jelenleg 4 gyakornoki statuszban 1évé neveldnk van (3 az altalanos
iskoldban, 1 {6 az alapfoku miivészetoktatasnal), koziiliik 2 {6 az elmult tanévben eredménye-
sen tette le a mindsitd vizsgat, igy 2022 januarjatol ok is pedagogus 1. fizetési fokozatba kertil-
nek. A mindsitések sikeressége, az elért magas %-0k (86-99%) igazoljak a pedagogusok kivalo
szakmai felkésziiltségét, az intézmény szakszerli mitkodését. A 2022-es mindsitd eljarasra 2
gyakornok jelentkezett, akik be is keriiltek a minésitésre varok kozé.

A 27 pedagdgusbol 5 16 rendelkezik szakvizsgaval, koziiliik ketten kozoktatas vezetoit végez-
tiink.

Az elmult 5 évben az onértékelését minden neveld elvégezte, tobb kollégat tanfeliigyeleti el-
lendrzésre valasztottak ki, de az eljarasok a pandémia miatt elmaradtak.

Altalanos trend, hogy a magyar pedagogustarsadalom oregszik, jelenleg 54 év az atlagéletkor;
a mi iskolank nevelGtestiiletében ez 49,3 év. Az orszagos elbrejelzésnek megfelelden az elmult
években a mi intézményiinkben is elkezdddott egy nyugdijazasi hulldm, mely a kdvetkezd
¢vekben folytatodni fog, ugyanis a jelenlegi nevelGtestiilet tobb mint 50%-a betdltotte az 50.
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¢letévét. Ez lehet elény és lehet hatrany is: Mindenképpen el6ny, hogy a nevelGtestiilet tagjai-
nak tobb mint fele nagy tapasztalattal rendelkezd, szakmailag képzett pedagogus; ugyanakkor
hatrany, hogy 6k néhany éven belill nyugdijba fognak menni, nehéz lesz dket potolni, és 1)
testiiletet kell épiteni.

A fent leirtak miatt intézményvezetd kollégammal az elmult években arra torekedtiink, hogy a
nyugdijba mend kollégak helyére lehetdleg helyi vagy a kornyezd telepiiléseken €16, megfeleld
szakmai képzettséggel rendelkezd neveldt vegyiink fol, akivel hosszu tavra tervezhetiink, aki
stabil és elkotelezett tagja lesz tantestiiletiinknek. Igy kivanjuk biztositani a folytonossagot és a
torvényességet iskolank miikdésében.

1.9. Targvi feltételek

1.9.1. Fizikai kornyezet

Az iskolaépiilet allapota jo (mlianyag nyilaszarok, szigetelt falak), 2020 tavaszan sikeriilt meg-
oldani egy évek ota huzodo problémat, a tet6tér bedzasat; de sajnos most a régi és az uj épliletet
0sszekoto nyaktag rész azik be a nagyobb es6zéseknél; ez nem csak allagromlast, de balesetve-
sz€lyt is jelent, amit a kdvetkez6 években meg kell oldani.

A szakmai feladatok ellatasahoz biologia-foldrajz, természettudomanyi, technika, informatika
és ének-zene — szolfézs szaktanterem, szertarak, tornaterem és 6ltozok allnak a tanuldk és a
pedagdgusok rendelkezésére. A nyelvtanulast nyelvi labor és német terem segiti. A 2019/20-as
tanévben a rajz szaktantermet atneveztiik miivészeti szaktanteremnek, ez funkcidobdvitést is je-
lentett, mert elhelyeztiink itt egy pianinot, s azota itt tartottuk a szolfézs- és az ének-zene 6rak
zOmét. A logopédiai és fejlesztd foglalkozasokra, a zeneiskolai munkara szintén megfeleld te-
reink vannak.

Sajnos a tantermekben rossz a parketta allapota, fel kellene csiszolni és le kellene lakkozni,
mert az allando6 por nem tesz jot a tanuloknak és a technikai eszk6zoknek sem; ennek megoldéasa
a kovetkezo6 évek feladata lesz.

A mindennapos testneveléshez jo feltételekkel rendelkeziink: A tornaterem és a gyogytestne-
velési tornaszoba akadalymentesitett, kapacitasukat délel6tt és délutan is 100 %-osan kihasz-
naljuk. Az iskolaudvaron talalhatd a Szaszvar nagykozség tulajdonat képezé miifiives palya,
amit kdzosen hasznalunk a sportkdrrel és a telepiilés lakoival. Jo, hogy az iskola tanuléi igénybe
vehetik a kb. 100 m-re 1év6 kozségi sportpalyat is.

2019 tavaszan kialakitottunk egy beszélgetOsarkot az iskolaépiilet fels6sok altal hasznalt folyo-
sojan, ehhez raklapbol terveztiikk meg az iil6helyeket, s kb. 10 cm-es szivacsparnakat tettliink az
tlofeliiletre. Az alsos neveldk kérésére a kovetkezd tanév kezdetére a foldszinti folyoson is
létrehoztunk ilyen pihendket az ott tartozkodd didkoknak. Az also tagozaton az osztalytermek
dekorécioja a tanitok és a gyerekek kreativitasat dicséri, a folyosok évszakoknak és jeles na-
poknak megfeleld diszitésérdl a nyelvi munkak6zosség gondoskodik. Ezek teszik iskolankat
hangulatossé és baratsagossa, az ,,okos lépcsok” pedig a tanulast is segitik.

Régota szerettiik volna beépiteni a tetdtér utcara nézo részét, erre a tankertileten keresztiil 2020-
ban sikeriilt palyazatot beadnunk a Magyar Falu Programba, ahol 35 milli6 forintot nyertiink a
cél megvaldsitasara. A projekt keretében béviiltek a Kiss Gydrgy Altalanos Iskola és Alapfoku
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Miuvészeti Iskola oktatasi terei: Intézményiink nem rendelkezett koncertteremmel — amely el6-
irds az intézmények mikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol szolod
20/2012. (VI111.31.) EMMI rendelet 2. szamt melléklete alapjan - most sor keriilhetett ennek,
ill. egy ének-zene - szolfézsteremnek a kialakitasara. A tamogatasbol a terem teljes butorzatat
be tudtuk szerezni: tabla, projektor, csoportmunkara alkalmas asztalok, tanuléi székek, tanari
sz€k és asztal, szekrény.

Az iskolaudvar gyermekkozpontuva tételével sokat foglalkoztunk az elmult években, de min-
deniitt falakba iitkoztiink, mert a magunk készitette jatékoknak nagyon szigora az lizembehe-
lyezése, a kész, bevizsgalt jatékok viszont nagyon dragék, s telepitésiikért még kiilon kell fi-
zetni. Probalkoztunk a Magyar Falu Programbol pénzt szerezni, "Ep testben ép 1élek" - szabad-
téri tornapalya eszkozeinek beszerzése cimmel nyujtottunk be palyazatot az iskola alapitvanya-
nak nevében, mely sajnos 1. alkalommal forrashiany miatt nem részesiilt tamogatasban, a 2021-
es probalkozasunk elutasitasanal ugyanez volt az indoklas.

Nagyon hasznos volt az 6nkormanyzattal egyiittmiikodve az iskola szabad teriiletének bovitése
az épiilet mogotti park egy részének lekeritésével, igy tudtuk megoldani a jarvanytigyi helyzetre
tekintettel az alsds és a felsOs didkok szétvalasztasat szlinetekben, ill. megnétt a tanulok moz-
gastere.

A sziilok mar tobbszor jelezték, hogy gyermekeik szivesen jonnének kerékparral iskoldba, ha
ezek biztonsagos elhelyezése megoldhatd lenne, mert az elmult években sok volt a rongalas.
Ezt a problémat 6nerébdl oldottuk meg, amikor az igynevezett arkadsor alatt zdrhat6 kerékpar-
tarolot alakitottunk ki.

Intézménytinkben jelenleg nincs iskoladr, de a biztonsagot és a vagyonvédelmet 2020 szeptem-
berétdl egy beléptetd rendszer szolgalja, s 2021 nyaran igényeltiik az iskoladr jelenlétét is.

1.9.2. Felszereltség

Az osztaly- és szaktantermekben a tanuloi asztalokat és székeket az elmult években folyamato-
san lecser¢ltiik, ebben a tankeriilet mellett a helyi német dnkormanyzat is segitett, kozvetité-
stiknek koszonhetéen Németorszagbol kaptunk kivalé allapotban 1évd iskolabutorokat.

A digitalis tablaval felszerelt tantermek szama nem nétt az elmult években, 10 van beldliik, de
kaptunk 2 db Samsung interaktiv TV-t, melyeket a nyelvi laborban ¢s a természettudomanyi
teremben helyeztiink el. Az osztalyok 1étszamahoz viszonyitva, leltar szerint elegendd a szami-
togépiink, de ezek koziil sok nem mitkodik. Kevésnek bizonyul a 2018 szeptemberében kapott
30 db tablet, mert ezeket tobb neveld is hasznalja a tanorakon; ebbdl tobbre lenne sziikségiink,
hogy az als6s évfolyamokon is megismerkedhessenek vele a didkok.

Sajnos az informatikai eszk6zok eloregedtek (projektorok, szamitogépek - kivéve a 2018-ban
érkezett laptopokat -, fénymasolok), ezért folyamatosan javitasra vagy cserére szorulnak. 2020
végén meghibasodas miatt keriilt sor az egyik fénymasold cseréjére, mert javitdsa mar nem lett
volna gazdasagos. Eloregedés miatt lenne sziikség a szerver és a kliensgépek winchesterének
cseréjére is.

A zeneiskola hangszerallomanya megfeleld, az elmult 2 évben a Kodaly programban a Pécsi
Tankeriileti Kozponttol kapott Yamaha pianindval, Yamaha elektromos pianinoval, tenorkiirt-
tel (Arnold & Son), trombitaval (Arnold & Son), harsonaval (Bach), klarinéttal és 2 db Bb
trombitaval gyarapodott iskolank.
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Az intézmény épiiletében 1€vé konyvtar iskolai €s kozségi konyvtarként mikodik, a Csorba
Gy0z6 Konyvtar szolgéltatohelyeként. A konyvallomany évrdl-évre gyarapszik, fejlesztése fo-
lyamatos. A konyvtari nyilvantartas szamitogépes program segitségével torténik.

Az iskolanak van internetes honlapja (www.szaszsuli.hu), melynek folyamatos szerkesztésével,
bévitésével lehetdségiink nyilik az iskola mitkkodésével kapcsolatos dokumentumok nyilvanos-
saganak biztositasara, a friss informaciok ismertetésére, a versenyeredmények kozzétételére,
munkank széles nyilvanossag el6tti népszerisitésére, a sziilokkel vald szorosabb kapcsolattar-
tasra.

Intézményiink 2 nagyteljesitményli fénymasoloval és egy szines nyomtatoval rendelkezik, me-
lyek segitik a pedagdgusok munkajahoz sziikséges szakmai anyagok sokszorositasat.

Az iskolanak csak melegitdkonyhdja van - a tizorait és az ebédet az dnkormanyzat biztositja -,
az épliletben talalhat6 ebédld 80 tanulod egyidejli étkeztetésére alkalmas. Intézményliink rendel-
kezik orvosi szobaval, itt torténik a tanulok kotelez6 egészségiigyi sziirése, itt kapjak diakjaink
a kotelez6 oltasokat.

1.10. Az iskola gazdalkodasa., a miikodését segité anvagi forrasok

Iskolank 6nallo gazdalkodasi jogkore 2013. januar 1-jétdl az allami fenntartasba vétellel egy-
idében megsziint. A miikodési feltételeket és ezek koltségeit, a szakmai munkahoz sziikséges
anyagi forrasokat a fenntartd, a Pécsi Tankeriileti Kézpont biztositja. Intézményiink gazdalko-
dasi tevékenységet nem folytat.

A tornaterem ¢és az iskola mas termeinek bérbeadasardl az intézményvezetd donthet, a fenntarto
engedélyével. A bevételek meghatarozott részét a fenntartd az intézményvezetd javaslata alap-
jan felujitasi-fejlesztési kiadasokra forditja.

Intézményiink nem tervezhetd bevételi forrasat jelentik a palyazati tamogatasok. A lehetdsége-
ket az iskolavezetés folyamatosan figyeli, s ezzel tudjuk a szakmai munkara vagy a szabadidds
tevékenységekre fordithato koltségvetést kiegésziteni vagy teljes egészében finanszirozni. A
palyazati projektek biztositjadk szamunkra a targyi feltételek javitasat, hagyomanydrz6 és nem-
zetiségi programok, tanulmanyi kirdndulasok, tdborok szervezését.

A 2015-2021 kozott kapott tamogatasokat az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Palyazat cime és targya Tamogataskezel6 Tamogatas 6sszege
DDOP-3.1.2/A-14 - Esély a kozségi is- | Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap és | 214 millid Ft
kolanak - a mindségi oktatds fel- | a Magyar Koztarsasag
tételeinek megteremtése a szaszvari
Kiss Gyorgy Altalanos Iskoldban és Ze-
neiskolaban (2015)

HATARTALANUL! - 7. évfolyamosok | EMMI 1.081.000 Ft
tanulmanyi  kiranduldsa Erdélybe

(2015)

HATARTALANUL! - 7. évfolyamosok | EMMI 1.440.000 Ft
tanulmanyi  kiranduldsa Erdélybe

(2016)

33



Intézményvezetdi palyazat

Maglodiné Horvath Ildiko

NEMZ-TAB-17 - ausztriai nyelvi tabor
(2017)

EMMI

700.000 Ft

HATARTALANUL! - 7. évfolyamosok
tanulmanyi  kirdnduldsa Erdélybe
(2017)

EMMI

2.207.500 Ft

Tanosvények latogatasanak tamo-
gatdsa - tanulmanyi kirandulas uti-
koltsége (2018)

Baranyai
SzOvetsége

Német Onkorméanyzatok

35.000 Ft

HATARTALANUL! - 7. évfolyamosok
tanulmanyi  kirdnduldsa Erdélybe
(2018)

EMMI

1.853.000 Ft

NEMZ-TAB-19 - ausztriai nyelvi tdbor
(2019)

BGA

1.800.000 Ft

HATARTALANUL! - 7. évfolyamosok
tanulmanyi  kirdnduldsa Erdélybe
(2019)

BGA

2.658.840 Ft

Tanoésvények latogatasanak tamoga-
tdsa - tanulmanyi kirandulas utikolt-
sége (2019)

Baranyai
SzOvetsége

Német Onkormanyzatok

60.000 Ft

NEMZ-TAB-20 - német hagyomany-

BGA

400.000 Ft

6rz6 tabor Szaszvaron (2020)
MFP-IEF/2020 - Magyar Falu Prog-
ram - a Kiss Gyorgy Altalanos Iskola és
Alapfokd Midvészeti Iskola oktatasi
tereinek bévitése

HATARTALANUL! - 7. évfolyamosok
tanulmanyi  kiranduldsa Erdélybe
(2020)

NTAB-KP-1-2021- ausztriai nyelvi és
népismereti tabor (2021)

Miniszterelndkség 35 millio Ft

BGA 2.513.075 Ft

BGA 1.500.000 Ft

Az iskola munkajat kozvetleniil segiti a ,,Szaszvar 0j altalanos iskola épitésének tdmogatasara
Alapitvany” elnevezésti civil szervezet. A személyi jovedelemadd 1%-anak az alapitvany szam-
lajara tortént felajanlasaibol és a NEA palyazati lehetéségek kihasznalasanak koszonhetden a
zeneiskolai novendékeknek hangversenybérlet vasarlasat, a 8.-osok 3 napos budapesti tanulma-
nyi kirandulasat és a nyari balatoni taborozast tamogatja az Alapitvany Kuratoriuma.

A 2019/20-as és a 2020/21-es tanévek kiemelt célja volt az iskolaudvar gyermekkozpontiva
tétele, ennek érdekében mindkét évben az alapitvany nevében, a Magyar Falu Programba nyj-
tottunk be palyazatot "Ep testben ép 1élek" - szabadtéri tornapélya eszkozeinek beszerzése cim-
mel. 2020-ban palyazatunk forrashiany miatt nem részesiilt tamogatasban, 2021-ben ugyanerre
hivatkozott a dontési értesitében a tamogataskezeld.

1.11. Hagvyomanyaink

Iskolank hagyomanyainak apolasa, ezek fejlesztése és bovitése az iskolakdzosség minden tag-
janak feladata, de intézményiink bekapcsolddik az egyes nemzeti és allami iinnep kozségi szintl
megemlékezésébe (marcius 15., augusztus 20., oktober 23.), az linnepnapok szervezésébe, a
kozségi hagyomanyok apolasaba is (sziireti felvonulas).
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Az iskola minden olyan kezdeményezést tdmogat, mely az iskoldhoz tartozas érzését erdsiti.
Az linnepségek szamanak, megrendezési modjanak modositasara javaslatot tehetnek a sziildk,
a neveldtestiilet és a didkonkormanyzat.

Iskolank névaddjanak emlékére minden évben aprilis 29-én (Kiss Gyorgy szaszvari sziiletésii
szobraszmiivész halalanak napja.) iskolanapot tartunk, ahol a megemlékezést kovetden a tanu-
16k érdekes el6adasokon, versenyeken, faluismereti vetélkedén, 4 évente pedig diakolimpian
vehetnek részt.

Iskolai szintli innepségeink, megemlékezéseink a tanév idérendjében:

Megemlékezés az aradi vértanukrol, iinnepi megemlékezés az 1956-0s forradalomroél és sza-
badsagharcrol, az 1848. marcius 15-1 eseményekrol (Utdbbi kettd egyben kozségi tinnepély is.),
Nemzeti Osszetartozas Napja, ballagasi és tanévzaro {innepély.

A jeles napok koziil k6zos énekléssel emlékeziink meg a Zenei vilagnaprol, szavaloversenyt
tartunk a koltészet napjan, évente valtva projektnapot szerveziink a Viz vagy a Fold vilagnapja
koré. A nyelvi munkako6zosség egyik évben Halloweenhez, a masik évben Marton naphoz kap-
csolddva szervez programokat. A sziildi munkakozosséggel kozosen szervezziik a Mikulas na-
pot, a farsangi jelmezes felvonulast és balt. Erre minden évben sokan kivancsiak, ugyanugy,
mint a karacsonyi muiisorra. Gyermeknapra érdekes jatékokkal, versenyekkel és bemutatokkal
késziiliink didkjainknak.

Nagy sikernek 6rvend a tanuldk és sziileik, nagysziileik korében a tanciskola, melyet kétévente
szerveziink a 7-8. évfolyamosoknak, s bemutatoval, azaz koszoracskaval zarul.

Minden év februarjaban ,,nyitott iskola” programot hirdetiink, amikor a sziil6k, nagysziil6k be-
iilhetnek 1-1 tandrara, hogy megnézzék hogyan tanitunk, gyermekeik vagy unokaik milyen
modszerekkel tanulnak. Marciusban egészségnevelési napot tartunk, melybe bevonjuk a tele-
ptlés felndtt lakossagat is.

A nemzetiségi német nyelvet tanuloknak 2 évente szervezziik meg az ausztriai nyelvi és népis-
mereti tibort, a mindenkori 7. évfolyamosok Erdélybe kirandulnak a HATARTALANUL!
program Kkeretében. Nyaron iskolank 4-8.-os tanul6i Balatonszemesen taborozhatnak.

Intézménylink tanuldi tancokat betanulva, népviseletbe 61t6zve vesznek részt a sziireti felvonu-
lason, ez kozségi rendezvény, melyen rendszeresen fellép a zeneiskola ndvendékeibdl allo fu-
voszenekar is.

Népszertiek a zeneiskola hagyomanyos rendezvényei is: a nénapi, a Karacsonyi €s a tanévzard
koncert.

Nem feledkeziink meg a leendd els6sokrdl sem, nekik és sziileiknek bemutatodraval egybe-
kotve mutatjuk be iskolank épiiletét és a lehetdségeket; majd majusban Iskolara hangold cim-
mel tartunk foglalkozasokat.

Az iskola dolgozoinak kdzosségépitd programokat rendeziink: kardcsonykor fehérasztal mellett
beszélgetiink, pedagodgusnapon tanulmanyi kirandulasokat szerveziink.
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1.12. Kapcsolataink

Intézménytink kiils6 kapcsolatait a kdvetkezd tablazat foglalja ssze:

Intézményiink legfontosabb partnerei:

A partneri kapcsolatok tartalma:

Pécsi Tankeriileti K6zpont

Tankerulet Komloi Iroda

Munkakapcsolat

Az intézményiinkbe jard tanulok telepiilései-
nek dnkormanyzatai

Beiskolazasi flizetcsomag, év végi jutalma-
zas, osztalykiranduldsokhoz telepiilési busz
ingyenes biztositasa, rendezvények helyszi-
nének berendezéséhez munkaer6 biztositasa,
karacsonykor ajandékcsomag a didkoknak,
tanuloinkat bevonjak palyazataik megvaldsi-
tasaba. A j6 egylittmiikodés jegyében didkja-
ink fellépnek a telepiilési rendezvényeken.

Komléi Kistérség Tobbcélu Onkorményzati
Térsulas Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szol-
galat Szaszvar Mikrokorzet

Rendszeres személyes kapcsolattartas a csa-
ladsegitd dolgozdival, vezetdjiik vagy képvi-
seldje részt vesz a tantestiileti értekezleteken.

Komléi Jarasi Gyamhivatal

2 éve egy szocialis munkas is segiti az iskola
munk4jat.

Iskola-egészségiigyi szolgalat (iskolaorvos,
iskolafogészat, iskolai védondk)

Az iskola tanuldinak rendszeres egészség-
tgyi feligyeletét, ellatasat, szlirését végzik.
A védénok rendszeresen tartanak mental-
higénés eldadasokat, foglalkozdsokat osz-
talyfonoki ordkon, egészségnevelési napo-
kon.

Szaszvar Nagykozség Német Onkormany-
zata

Erkolesi és anyagi tdmogatas a nyelvi mun-
kakozosség tevékenységéhez: versenyek, ta-
nulmanyi kirdndulasok, szinhazlatogatasok,
nyelvi tdborok... stb. finanszirozasa.

Szaszvar Nagykodzség Roma Onkorményzata

A roma szarmazasu tanulok tanulmanyi
eredménye alapjan torténd jutalmazasa.

Az iskolat tAmogatoé alapitvany kuratoriuma

Az éves 1 napos tanulmanyi kirandulasok ta-
mogatdsa, hangversenybérletek biztositasa,
8. évfolyam osztalykirandulasanak segitése.

SZMK

Mikulés-napi ajandék, farsangi-bal szerve-
zése, lebonyolitasa, jutalomkonyvek, nyari
taboroztatas, kiranduldasok anyagi tamoga-
tasa. PP, SZMSZ, hazirend véleményezése,
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elfogadasa. Az SZMK értekezleteken jelen
van az iskola vezetése is.

A beiskolazasi korzetinkben mukodo 6vodak

Iskolaba hivogato, hangold (hangszerek be-
mutatkozasa, programok szervezése az 6vo-
dasoknak, 6v6 néniknek), a leendd elsds ta-
nitok részt vesznek az dvodai sziildi értekez-
leten, bemutato6 foglalkozasokon, évzard ren-
dezvényiikon, az 6vodasok részt vesznek az
iskolai tinnepélyeken (pl. marcius 15.).

Baranya Megyei Szakszolgalat Komlo6i Tag-
intézménye

Gyogytestnevelés ellatasa, utazopedagogus
biztositdsa az SNI-s tanuldk fejlesztéséhez,
szakértdi vizsgalatok.

Varbarati Kor Egyesiilet

A Tajhaz és a Banyasz Muzeum német- ill. a
torténelemorak helyszinéiil szolgal.

Tanuloéinkat bevonjak palyazataik megvalo-
sitdsaba (pl. Kiss Gyorgy Emlékév).

Telepiiléstinkon miikodo civil szervezetek: a
mindennapos testnevelés megvaldsitasaban
tevékenyen és hatékonyan részt vallalo szer-
vezetek:

1. Mecsekhati Utanpotlasneveld Sportegye-
stilet

2. Szaszvari Mocorgok Szabadid6 Egyesiilet

labdartgas, kézilabdaedzések
tarak, emlékfutasok szervezése

Napi munkakapcsolat az edzdkkel, szerve-
zOkkel. Tamogatjuk, segitjiik egymas mun-
kajat. Az egyesiileti és regionalis eredmé-
nyekrdl kolcsonodsen tajekoztatjuk egymast.

Széaszvari Polgarér Egyesiilet

Rendezvények, sportversenyek helyszinének
biztositésa.

Szaszvari Fivoszenekari Kozhaszni Egyesii-
let

Helyszin a probakhoz, hangszer, fellépési le-
hetdség biztositasa az iskola részérdl; a zene-
kari foglalkozasokon teljesitik ndvendékeink
kotelezd oraszamuk egy részét.

Szaszvari Német Nemzetiségi Egyesiilet

Anyagi tamogatas nyUjtasa a nyelvi munka-
kozosség tevékenységéhez, cserében tanulo-
ink részt vesznek az egyesiilet rendezvényein
(pl. advent, piinkdsdi fesztival).
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“Ha amit teszel, arra inspiral masokat, hogy tébbet almodjanak,
tobbet tanuljanak, tobbet tegyenek, €és tobbé valjanak, akkor
vezetod vagy.”

John Quincy Adams

2. Pedagogiai és vezet6i hitvallas

A pedagogus palyan eltoltott 37 éves tanitasi tapasztalat és a 28 évnyi intézményvezeto-helyet-
tesként megélt idészak alapjan vallom, hogy a mi munkank nem foglalkozas, hanem hivatas.
Sem nalam, sem kollégaim tobbségénél nem ér véget a nevelés-oktatatas folyamata azzal, hogy
elhagyjuk az osztalytermet vagy az iskola épiiletét. Sziinetekben, szabadidénkben is azt figyel-
jiik, arr6l beszélgetiink €s megosztjuk az ezzel kapcsolatos informacidinkat, hogy hogyan le-
hetne hatékonyabban tanitani, mit tehetnénk iskolank fejlesztése érdekében.

A kovetkezo idOszak tervezésekor figyelembe kell vennem a 21. szdzad egyre rovidebb szaka-
szokban gyorsuld valtozasaibol kdvetkez6 kihivasokat, feladatokat; mert napjainkban az okta-
tas fontos kovetelménye, hogy az iskola készitse fel a tanulokat a valtozé vilaghoz vald gyors
alkalmazkodasra és a felnott életben valo helytallasra.

A jo légkor és kozosség kialakitasa nem csak a didkok korében fontos, hanem a neveldtestiilet-
ben is. Vezetoként ugy gondolom, hogy az intézményt jol vezetni, a célokat megvaldsitani csak
ugy lehet, ha azokat az érintettek k6z6sen alakitjak ki - mert igy tudnak azonosulni veliik -, s a
feladatok végrehajtasa soran is egyiittmikodnek.

Intézményvezetdként fontosnak tartom az oktat6-neveld munka szinvonalanak tovabbi emelé-
sét, a szakmai innovaciot, a Pécsi Tankeriileti K&zpont és palyazatok segitségével az oktatas
feltételrendszerének javitasat, az iskolai hagyomanyok apolasat, az iskola kapcsolatainak er6-
sitését, eredményeink megismertetését, az intézményi PR tevékenység meguyjitasat.

A tehetséggondozas mellett nagy hangsulyt kivanok fektetni a leszakado tanulok felzarkozta-
tasara és a hatranykompenzaciora. E tanulok esetében is cél a meglévo képességek, kompeten-
ciak tovabbfejlesztése, hogy képesek legyenek tanulmanyaik folytatdsara vagy a munka vila-
géaban val6 helytallasra.

Mindig nyitott voltam az ujitasokra, helyettesként sokszor kezdeményeztem valtoztatasokat,
¢lenjartam az intézményi innovacios feladatok megoldasaban. Ezt a szemléletemet szeretném
atadni kollégaimnak is. JOl ismerem neveldtarsaimat, tudom hogy megfeleld szakmai tudéssal
rendelkeznek, hogy nyitottak az innovaciora.

Vezetoként fontosnak tartom - a kollégaimmal, a tanulokkal, a sziilékkel és az iskola partnere-
ivel szemben egyarant - az dszinteséget, a korrekt tajékoztatast, az empatiat, a vélemények tisz-
teletben tartasat és a konszenzuskeresést. Intézményvezetéként harmonikus, baratsagos €s ren-
dezett belsd ¢és kiilsé kornyezetet szeretnék teremteni, mert ez az alapja a tovabbi fejlédésnek.
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3. Vezet6i program

Vezet6i programom Osszeallitasakor szem el6tt tartottam a kozoktatast €s koznevelést megha-
taroz6 jovobeli valtozasokat, az ebbdl fakado ) feladatokat. Milyen legyen a jovo iskolaja? -
az Oktatas 2030 Tanuldstudomanyi Kutatocsoport tanulmanya alapjan a kovetkezd altalanos
célokat emelem ki a modern oktatassal kapcsolatban, melyekkel én is egyetértek és azonosulok:

- Fontos, hogy ne csak ismereteket tanitsunk, mert az élethosszig tarto tanulas alapja az, hogy
a diakok tanuljanak meg tanulni.

- A modern iskolaban a tanulas tanulasa, a kreativ gondolkodas, a kommunikacio, a konfliktus-
kezelés, a kritikus gondolkodas, az ¢letvezetési készségek €s a digitalis allampolgarsag kompe-
tencidk megszerzése kertiil fokuszba.

- A jovo iskolajanak az aktiv tanulast elésegitd és differencialt oktatast kell biztositania.

- Napjaink iskolasait szokas digitalis bennsziilotteknek, mig minket, pedagogusokat digitalis
bevandorloknak nevezni. Ez az elnevezés arra utal, hogy a vilag mar ma is digitélis, s ha a
jovében tanitvanyainkkal 1épést akarunk tartani, akkor egyre inkabb tdmaszkodnunk kell a di-
gitalis eszk6zok altal kinalt lehetdségekre.

- A jov6 iskolajanak is alapértékei az altalanos emberi - az élet tisztelete, az igazsagossag, on-
maga ¢és masok tisztelete, becsliletesség - és tarsadalmi értékek - jogallamisag, méltanyossag, a
magyar nyelv és kultira, valamint a nemzetiségek nyelvének és kultirdjanak tisztelete, hliség,
hazafisag, kornyezeti fenntarthatosag, szolidaritas, egytittmiikodés, feleldsség -, ezekre kell ne-
velniink a tanuldkat.

Ezen célok elérése motivalt vezetdi programom megirdsakor, mert olyan iskolat szeretnék ki-
alakitani, amely megfelel a modern kor kovetelményeinek, ahol a tanulés és tanitds nem csak
kotelesség, hanem élmény is.

Vezetdi programom osszeallitasa soran figyelembe vettem a Kiss Gyérgy Altalanos Iskola és
Alapfoka Miivészeti Iskola eddig elért eredményeit, a Kialakult j6 hagyomanyokat. Legfonto-
sabb feladatomnak az iskola szakszer(i és torvényes mikodtetését, az intézmény pedagdgiai
programjanak megvalositasat tartom. Ugyanakkor sziikséges ezen alapdokumentum folyama-
tos feliilvizsgalata és megujitasa, hogy alkalmazkodni tudjunk a modern iskola korabban rész-
letezett kovetelményeihez. Fontosnak tartom intézményiink egyedi arculatanak kialakitasat. A
célok meghatarozasakor nem rugaszkodhattam el a valosagtol, figyelembe kellett vennem az
adott gazdasagi helyzetben az iskola szamara rendelkezésre allo anyagi lehetdségeket.

Intézményvezetd-helyettesi munkam sordn megtapasztaltam, hogy egy kozosség csak akkor tud
jol és sikeresen egyiitt dolgozni, ha mindenki azonosul a k6zdsen kialakitott célokkal, képessé-
gei és tudasa legjavat adja, eszerint teljesiti a feladatokat. Ez csak akkor valosulhat meg, ha
mindenki a legjobb szandékkal, elkotelezettséggel és nyitottsaggal képes a fejlédésre, meguju-
lasra. Meggydz6désem, hogy eredményes vezetdi munkat csak a munkatarsakkal egytittmii-
kodve, egymast meghallgatva és az eltérd véleményeket is tiszteletben tartva lehet megvaldsi-
tani. Bizom kollégaim tudasaban, kreativitasaban és lelkesedésében; hiszem, hogy az alkalma-
zotti kozosség tagjainak konstruktiv egylittmiikodésével megvaldsithatok a Pedagogiai Prog-
ramban ¢€s a jelen dokumentumban megfogalmazott célok.
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3.1. Az iskola arculata

Szeretném elérni, hogy a Kiss Gyorgy Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskola a mik-
rotérség kozponti, elismert, keresett intézménye legyen. Ennek érdekében meg kivanom 6rizni
jol bevalt hagyoméanyainkat, és folytatni szeretném az elmult évek jo gyakorlatait (Ezekr6l rész-
letesen irtam az 1.11-es fejezetben, ezek mind jo, meg6rzendod rendezvények.); de 0j szokasokat
is szeretnék bevezetni, melyekkel erdsiteni tudjuk iskolank egyedi arculatat.

Intézményiink sajatos profiljat szolgélja az iskolankban 1év6 nyelvtanulasi lehetdség, a zeneis-
kola és a mindennapos testnevelésben biztositott lehetdségek; ezeken a teriileteken mi olyan
szolgaltatdsokat tudunk nytjtani, melyeket a mikrotérségiinkben miikodo tobbi oktatasi intéz-
mény nem.

Nyelvtanulas terén 2 idegen nyelv elsajatitasat kinaljuk tanuldinknak: a tobb évtizedes multtal
rendelkez0, a kozépfoku intézmények altal is elismert eredményeket felmutatd német nemzeti-
ségi program folytatasa mellett 2021 szeptemberét6l els6 osztalytol kezdve bevezettiik az angol
nyelvi képzést. Mivel altalanos iskolaban csak 1 idegen nyelv tanulasa kotelezd, a masik nyel-
vet szakkori keretben tanulhatjak diakjaink.

A zeneiskolaban jelenleg fa- és rézfavos, valamint zongora tanszakra jelentkezhetnek a ndven-
dékek, 4 év hangszertanulds utan tagjai lehetnek a fuvészenekarnak.

A mindennapos testnevelés keretében a mindenkori 3. évfolyamosok megtanulnak Uszni a
bonyhadi uszodaban, iskolank a Ratgéber Kosarlabda Akadémia referencia intézménye, sajat
neveldnkkel helyben tudjuk biztositani a gyogytestnevelést.

E programok folytatasat a jovOben is szorgalmazni fogom.

Intézménylink arculatanak az eddigieknél szélesebb korti megismertetése érdekében fejleszteni
kivanom az intézmény PR tevékenységét:

- aziskolai jelképek tudatos megjelenitésére nem csak a meglévd polokat lehet felhasz-
nalni, de készithetnénk ajandékokat - pl. hiitdmagnes, vaszon tornazsak... stb. - intéz-
ményiink logojaval a nagycsoportos 6vodasoknak

- ki kellene talalni egy iskolai szlogent - erre a tanuldinknak irhatnank ki palyazatot -,
mely kifejezi, hogy miért j6 a mi intézményiinkbe jarni, ezt feltiintetnénk minden isko-
lahoz k6t6do kiadvanyon, pl. plakaton... stb.

- mivel a szilil6k nem johetnek be tanitas alatt az iskolaépiiletbe, ezért jo lenne egy kiilsé
faligjsagot elhelyezni az intézmény bejaratanal az aktualis hirekkel és versenyeredme-
nyekkel, amit a sziilok megnézhetnének a varakozas ideje alatt

- 1j iskolai honlapot kell késziteni, melyet allanddan frissiteni kell, s a feladatot vallalo
neveld naprakészen tud mikodtetni

- a kozosségi oldalunkat online falijsagként kell hasznalnunk, ahol az iskolai eseme-
nyekrdl fényképvalogatasokat, rovid beszdmolokat, versenyeredményeket jelentetiink
meg

- Facebook események létrehozésa intézményiink nyilvanos rendezvényeirdl

- negyedévente olyan tematikus hiradasokat kell dsszeéllitanunk, melyeket nyomtatott
formaban az 6vodakon keresztiil tudunk eljuttatni a leend6 iskolasok sziileihez
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- késziteniink kell egy iskolankat bemutato kisfilmet, melyet foltesziink a honlapunkra, s
évkozben tobbszor is megosztunk a kozosségi médidban (Erre készitettem egy forgato-
konyvet 2021 tavaszan, de sajnos a megvaldsitas a digitalis munkarendre valo attérés
miatt elmaradt.)

Ezek a PR tevékenységek egyarant erdsitenék didkjaink iskolankhoz vald kotddését és az alta-
lunk kinalt lehetéségek megismertetését. Ahhoz, hogy ez a rendszer egységes arculatot bizto-
sitva €s jol miikodjon, sziikséges, hogy egy neveldi team legyen felelds iskolank k6zosségi mé-
diaban val6 megjelenéséért.

3.2. Az oktato-neveld program tartalmi elemei

Nevelési feladatok

Napjainkban a sziilok legfontosabb elvarasa, hogy az oktatasi rendszer minél tobb terhet at tud-
jon venni toliik, a leheté legnagyobb mértékben mentesitse a sziiléi hazat a szocializaciés fo-
lyamatoktol. A sziil6k azt varjak az iskolatol, hogy ne csak oktasson, hanem neveljen is; hogy
segitse az altalanos emberi értékek atadasat, hogy a tanuldkat ne biintessék a neveldk, hanem
legyenek mindig nagyon kedvesek veliik. A sziilok szerint a pedagbgus nevelje a didkokat, a
diak pedig teljesitse, amit elvarnak téle. Ezért a nevelés folyamataban sokszor magéara marad
a neveld, mert a sziild nem partner ebben.

Az iskolai nevelési feladatok ellatdsdban jelentds szerepe van az osztalyfonokoknek, de ez nem-
csak az 6, hanem minden pedagdgus feladata. Nagyon fontos, hogy egységesek ¢és kovetkeze-
tesek legyiink: A nevel6testiilet minden tagjanak be kell tartani és tartatni a hazirendet, a k6z0o-
sen elfogadott elvardsokat a tanulok magatartasaval kapcsolatban.

Iskolank Pedagogiai Programjanak 1. fejezete tartalmazza az iskola nevelési programjat, to-
vabbra is feladatunk az ott leirt nevel-oktatd munka pedagogiai alapelveinek, céljainak, fel-
adatainak ¢és eljarasainak megvalositasa, illetve alkalmazésa a tanulok személyiség- és kdzos-
ségfejlesztésének tertiletén.

A koznevelési torvényben is meghatarozott altalanos nevelési feladataink:

= anemzeti miiveltség, a hazai nemzetiségek kultarajanak atadasa, megdrzése

= az egyetemes kultira kozvetitése

= az erkoélcsi érzék és a szellemi-érzelmi fogékonysag elmélyitése

= atanuldshoz és a munkahoz sziikséges képességek, készségek, ismeretek, atti-
tlidok egytittes fejlesztése

= akozjora valo torekvés megalapozésa

= anemzeti, kozOsségi Osszetartozas €s a hazafisag megerdsitése

Nevel6-oktatd munkank soran a kovetkez6 években is torekedniink kell a sziiléhely és a haza
multjadnak és jelenének megismertetésére. Fontosnak tartom a nemzeti €s a nemzetiségi — német
nemzetiségi iskolaként kiilondsen a német — hagyoményok, kultara dpolasat, emlékeinek tisz-
teletét, a hazaszeretet érzésének felébresztését tanuloinkban. Erre kivalo alkalmat biztositanak
az altalanos iskolai miisorok €s a zeneiskolai koncertek (pl. marcius 15-ei tinnepély, karacsonyi
koncert...), a német hagyomanyok meg6rzését szolgald programok (pl. kiallitas német népvise-
letekbdl, német tdnc szakkor...).
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Sajnos iskolankban évrol évre egyre tobb a lelkileg sériilt vagy a masképpen szocializalodott
tanulo, akik mar 12-13 évesen kiégtek, akiknek nincs tamogaté csaladi hatteriik és jovoképiik.
Az 6 megsegitésiikre és prevencios célzattal szeretném megismertetni, majd a neveldtestiilet
beleegyezésével ¢s egylittmiikodésével bevezetni iskolankban a Boldogsagoéra programot. A
program kiemelt kiildetése, hogy a pozitiv pszicholdgia eredményeire épitve adjon otleteket és
modszertani segitséget a boldogsagra vald képesség fejlesztéséhez az iskolds korosztaly sza-
mara. Dr. Bagdy Emoke, a Boldogsagodra program fovédnoke igy fogalmazta meg a mozgalom
lényegét: ,,Arra toreksziink, hogy a Boldogsagérak dertis €s ¢lménygazdag feladatai, jatékai,
valamint gyakorlatai fokrol fokra kibontakoztassak a dertit és életszeretetet. Gyermekeink igy
a jovObe vetett hittel, batran jarjak végig a felndttséghez vezetd utat, majd boldogsagra képes
emberré valhatnak.” Szdmos vizsgélat bizonyitja, hogy a Boldogsagorak csokkentik a tanulok
szorongasat, mikozben erdsitik onbizalmukat. fgy nemcsak kiegyenstilyozottabba valnak a gye-
rekek, de az iskoldban is jobban teljesitenek.

A Boldogsagora program bevezetését6l azt varom, hogy tanuldink - akik lelki sériiltségiikbol
vagy rossz szocialis helyzetiik miatt hatrannyal indulnak az életben - tanuljak meg indulataikat
kezelni, legyenek toleransabbak osztalyon beliil és kiviil is tarsaikkal szemben, legyen kevesebb
a veszekedés, er6s0djon az dnbizalmuk, kovéacsolddjanak jo osztalykdzosségek. A programot
akkor nevezhetjiikk eredményesnek iskolankban, ha csékken a magatartasi problémak és a tanu-
161 figyelmeztetések szama, ha kevesebb lesz az osztalyokon beliili konfliktus; ha a gyerekek
megtanulnak oriilni az élet apr6 dolgainak, sajat s egymas sikereinek.

Oktatasi feladatok

Az elmult idészak munkaterveit vagy tanév végi beszamolodit tanulmanyozva lathatjuk, hogy
mindegyik dokumentumban megjelenik a neveldtestiilet feladataként, hogy tovabbra is mindent
meg kell tenniink a kompetenciamérés eredményeinek javitasara, a bukdsok és a lemorzsolo-
dassal vesz€lyeztetett tanulok ardnyanak csokkentésére; de ehhez 01j utakat kell keresniink, mert
az elmult 5 év adatait elemezve kideriil, hogy az eddigi kiilonb6z6 programok (pl. IPR), a fel-
zarkoztato foglalkozésok, a tehetséggondozas ellenére sem tudtunk elérébb 1épni.

A neveléstudomany szerint a tanuldst akkor tekinthetjiik eredményesnek, ha 1étrehozza azt az
optimalis aktivitast, amelynek eredményeképpen a pszichikumban tartds valtozas kovetkezik
be. Napjaink felgyorsult vilagaban a tanulokat kb. 2 percenként éri uj impulzus, s ha ez nincs
meg, ha hianyzik a motivacié tanorakon vagy a didkok bevonasa a folyamatba, akkor unatkoz-
nak és fegyelmezetlenek lesznek. Ezt a nevelés-oktatas soran minden tantargy esetében figye-
lembe kell venniink, s el6térbe kell helyezniink a tanulok aktivitasara épiilé modszerek alkal-
mazasat, be kell vinniink a tandrdkra a kooperativ tevékenységeket (csoportmunka, projekt-
munka).

Konfuciusz, 6kori kinai bolcs mondasa szerint: “Mondd el és elfelejtem; mutasd meg és meg-
jegyzem; engedd, hogy csindljam és megértem.” vagyis a tudas megszerzésének hatékonysagat
jelentdsen befolyasolja a tanulas modja. Minél gyakorlatiasabb, minél élményszeriibb, annal
konnyebben megmarad az ismeret. A tanulds egyik leghatékonyabb modja a jatékon keresztiil
torténd vagy jatékos tanulas. Ezt a megkozelitést alkalmazza a gamification — azaz jatékositas
— mddszertan is. Célom, hogy minél tobb neveld megismerje és alkalmazza a tanitds soran a
gamification modszerét.
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Kulcskompetencidk

Iskolank pedagdgiai programjan beliil Az intézmény helyi tanterve cimet visel0 rész 2.4 feje-
zete tartalmazza a Nemzeti alaptantervben meghatarozott pedagogiai feladatok helyi megvalo-
sitasat, a kulcskompetenciak fejlesztését. Fontosnak tartom, hogy ezeket tovabbra is minden
neveld épitse be tantargya éves tanmenetébe. A kovetkezd években is minden tantargynal Ki-
emelt feladat kell legyen a szovegértés, a kommunikacio, az iras, a problémamegoldo gondol-
kodas és a matematikai ismeretek gyakoroltatasa.

Nyelvi oktatds

IV. Karoly magyar kiraly szerint ,,Ahdny nyelvet beszélsz, annyi embert érsz.” A kovetkezo
ciklusban is szeretném meg0rizni iskolankban a 2 nyelv tanulasanak lehet6ségét: maradjon 1.
osztalytol valaszthato - orarendbe illesztve - a német nemzetiségi vagy az angol nyelv, mellette
a masik szakkori keretben legyen elsajatithato. A németes nevel6knek 6sztondzniiik kell a né-
met nemzetiségi nyelvet valasztokat arra, hogy minél tobben vallaljak 8. osztalyos korukban a
DSD nyelvvizsga letételét. Ehhez az eddigi tapasztalatok alapjan at kell irniuk a tanmeneteket,
hogy diakjaink mar 5. évfolyamtol késziiljenek, gyakoroljanak a nyelvvizsgara. Mindkét nyelv
oktatdsanal altalanos célunk, hogy a tanulok merjenek beszélni és a hétkoznapi helyzetekben
tudjak hasznalni az adott nyelvet, ennek segitésére szorgalmazni fogom, hogy keressiink német,
illetve angol nyelvteriileten olyan iskolat, amellyel partnerkapcsolatot tudunk kialakitani. Ez jo
motivacios bazis lenne didkjainknak a nyelvtanulashoz.

Etika/Hit- és erkélcstan oktatds

Iskolank a koznevelési térvény 35. §-a alapjan biztositja az etika/hit- és erkdlcstan oktatast. E
terlileten nem tervezek valtoztatast, mert jo a kapcsolatunk az egyhazakkal, rendelkeziink meg-
felel6 képzettségii neveldkkel az etika tantargy oktatdsédhoz.

Mindennapos testnevelés

Tanuldink lelki és testi egészségét egyarant fontosnak tekintem. Intézményiinkben adottak a
feltételek a mindennapos testneveléshez, az intézmény infrastruktiraja is megfeleld. A tantargy-
felosztasnal figyelni fogok arra, hogy a testnevelési orakat valamennyi évfolyamon - igy az alsé
tagozaton is - szaktanarok vagy testnevelés és sport miiveltségi teriilettel/testnevelés szakkollégi-
ummal rendelkez6 tanitok tartsak. Feladatomnak tartom, hogy ezutan is biztositsuk a gyogytestne-
velési orak lehetOségét.

A mindenkori 3. évfolyamos tanulok Giszasoktatasat és a kiilonbozo sportagakban valod versenyez-
tetést a jovOben is tAmogatom.

Tehetséggondozds, felzarkoztatas, fejlesztés

E teriileten is szeretném megtartani az eddigi jol bevalt modszereket: a szakkoroket, a felvételi
elokészitOket, a versenyek szervezését és az ezekre valo felkészitést, a tandrai differencialast, a
korrepetalast, a napkozis és a tanuldszobai lehetoségeket; a differencialt képességfejlesztés ér-
dekében a felsé tagozaton a képesség szerinti csoportbontast magyar €s matematika tantargyak-
bol.

Intézményvezetd-helyettesi tapasztalataim alapjan batran kijelenthetem, hogy iskolank a tehet-
séggondozas teriiletén eredményesebb, mint a felzarkdztatas és fejlesztés terén, ezért ez utdb-
bira nagyobb figyelmet szeretnék forditani a kovetkezd ciklusban. Az elmult 5 évben tanéven-
ként kb. 40 volt a BTMN-es vagy SNI-s diakok szama, de rajtuk kiviil még vannak gyenge
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képességli tanuldink. A jogszabaly szerint (Nkt. 27. § (5) bek.) a szakértdi véleménnyel rendel-
kez6 didkok fejlesztd pedagogiai ellatdsanak felzarkdztatasi része a tantargyat tanitdé pedagogus
feladata, a készségfejlesztd része pedig a fejlesztd pedagdgusé. Nem ,tudhatja le” az iskola a
fejlesztd pedagogiai ellatast egy fejleszté pedagogus kiilon foglalkoztatasaval vagy utazo
gyogypedagogus szakember fogadasaval; neki maganak is tennie kell a kiilonleges banasmod
keretében biztositandd fejleszté pedagogiai ellatdsban pedagogiai innovacioval, megfeleld
modszertani megoldasokkal, oktatasszervezéssel, egyéni banasmoddal, a fejleszté pedagogus
szakmai és neveldtestiileti tamogatasaval segitenie kell a szakértdi véleményben foglaltak meg-
valositasat. A fejleszté pedagogiai ellatasnak két tartalmi kovetelménye van: tantargyi felzar-
koztatas, amit a tantargyi szakképzettséggel rendelkezé pedagogusnak kell végeznie és kész-
ségfejlesztés, amit a fejlesztd pedagdgusnak kell végeznie. Ezért feladatomnak tekintem, hogy
megismertessem a nevelGtestiilettel a BTMN és SNI fogalmat, a veliik kapcsolatos oktatasmod-
szertanban ¢€s a tanuldi értékelésben egyéniesitd, magatartasi- és viselkedésbefolyasolasi peda-
gbgiai modszereket.

A témaval kapcsolatos szakirodalomban olvastam a tandrak alatti ,.kéttandros modellnek” meg-
felel6 tanulasszervezésrol, amely a legkevesebb hatranyt okozza a tanulonak. A fejleszté mun-
kanak ugyanis az osztalytermi folyamatokra, az 6rai ismeretatadasi folyamatokra is ki kell ter-
jednie, s a kéttanaros modellel elérhetd, hogy a tanulasi nehézséggel kiizd6 diakokat altalaban
jellemzd lassabb tanulasuk ellenére a tandra kovetésében ne szenvedjenek hatranyt. Célom,
hogy a kovetkez6 tanévekben iskolank also tagozatan - elsésorban az 1-2. évfolyamon - kipro-
baljuk e modell hatékonysagat, mert rendelkeziink a hozza sziikséges személyi feltételekkel,
van logopédia szakos gyogypedagogusunk és pedagogiai asszisztensiink.

Kérnyezeti nevelés

Napjainkban a Fold megovasa, az élhetd kornyezet fenntartasa bolygonk minden lakojanak ér-
deke és feladata. Vezetoként és maganemberként is fontosnak tartom, hogy a diakok szemlé-
letmodjat a kezdetekt6l fogva olyan iranyba tereljiik, mely gondolkodasukban és cselekedete-
ikben is a fenntarthatdsagot szolgalja, de ehhez a nevel6k példamutaté magatartasara is sziikség
van.

Pedagobgiai programunk 2. szamu melléklete tartalmazza iskolank kérnyezeti nevelési program-
jat, de az ott leirtakon kiviil szeretnék a kozeljovOben olyan 01j lehetdségeket is beépiteni intéz-
ményiink programjai kozé, melyek javitjak diakjaink kornyezettudatos magatartasat. Tovabbra
is tamogatni fogom a PET palackok kupakjainak gytijtését - Ez az érzékenyitést is szolgalja,
mert ezeket beteg gyerekek megsegitésére ajanlja fel iskolank. Szorgalmazni fogom a hasznalt
elemek ¢és az iskolaban keletkez6 hulladék szelektiv gytijtését, természetesen ehhez megfeleld
gytjtéedényeket kell beszerezni a Pécsi Tankertileti Kozpont segitségével. Sziikségesnek tar-
tom, hogy iskolank minden tanuldja részt vegyen az ¢lhetd kdrnyezet fenntartasdhoz kapcso-
16d6 projektnapok programjain, s hogy minél tobben kapcsolddjanak be a viz vagy a Fold vi-
lagnapja alkalmabol szervezett vetélkedokbe, palyazatokba.

A Koznevelés egyik szaméaban olvastam arrol, hogy a kérnyezettudatos magatartas kialakitasa-
hoz Finnorszagban hogyan mutatnak példat a tanarok diakjaiknak, ezek kvetendo, iskolankban
is megvalodsithatd modszerek: Fontos, hogy eldzziik meg a mértéktelen fénymasolast! Csak ak-
kor sokszorositsunk anyagokat, ha azt mashogy (pl. kivetitéssel, diktalassal) nem all médunk-
ban a diakjainkkal megosztani! A finn didkok a kapott orai anyagokat, feladatlapokat mindig
beragasztjak a flizetlikbe, igy a tanuld nem fogja elvesziteni vagy 0sszegylrni a lapot, és nekiink
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nem kell neki ezt késobb ismételten kiadnunk. Laminaldssal megovhatjuk az anyagainkat a
szennyezddésektdl és a gytirddésektol, tobb éven keresztiil fel tudjuk hasznalni 6ket. Nyomtas-
sunk szines papirra €s vezessiik be a szines papir szabalyt! Ez Finnorszdgban annyit tesz, hogy
amit a didkok szines papiron kapnak kézhez, arra a feladatlapra nem irhatnak. A rajta 1évé fel-
adatokat vagy szoban oldjak meg, vagy irasban a fiizetben, vagy mozgasosan a tablanal, ezutan
a lapot visszaadjak.

Az IKT eszk6zok hasznalataval, pl. feladatok kivetitéssel vagy az interaktiv tablan térténé meg-
oldasaval sok anyag fénymasolasat lehet elkertilni, de ehhez biztositani kell a targyi feltételeket
is a tankeriilet tamogatasaval, mert sziikséges, hogy minden osztalyteremben legyen projektor
¢s miikodo interaktiv tabla. A digitalis munkarend bebizonyitotta, hogy sok papirt takarithatunk
meg azzal is, ha Google Urlapon iratjuk a dolgozatot vagy digitalisan elkészitendd feladatot
kérlink tanuldinktol, s6t a didkok szamonkérésére elektronikus portfoliot is alkalmazhatunk;
ezek a jelenléti oktatasnal is megvalosithatok.

A kovetkezd ciklusban - a nevel6testiilet egyetértésével - szeretném bevezetni, illetve alkal-
mazni iskolankban a fenti lehetéségeket, modszereket.

Napkézis foglalkozds és tanuldszoba vagy egésznapos iskola?

A kérdésre nem egyszerii a valaszadas. Tobb évtizedes intézményvezetd-helyettesitési tapasz-
talataim és a kollégdimmal folytatott beszélgetések alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam,
hogy napjainkban a sziilok egyre inkabb szeretnének kivonulni gyermekeik tanitasabol, otthon
mar nem szeretnének az iskolai feladatokkal foglalkozni; az az elvarasuk, hogy az iskolaban
tanuljon meg és gyakoroljon be mindent a tanuld, hogy a napkoézi vagy tanulészoba ne csak
gyermekmeg6rzo legyen.

A neveldk is folyamatosan jelezték, hogy a hagyomanyos napkozi vagy tanulészoba nem tud
eredményesen miikodni, mert magas a csoportok 1étszama és a vegyes dsszetétel miatt csak az
irasbeli hazi feladat késziil el délutan, a gyakorlasra mar nem marad id6, hiszen a délel6tti ta-
nulas utan szabadidot is kell biztositani a gyerekeknek, illetve délutan vannak a szakkorok és a
zeneiskola is.

A problémara van megoldas: a Komplex Alapprogram (KAP) bevezetése, mely az orszag 500
iskolajaban mar sikeresen mitkodik. A program célja a differencialt, személykozponti nevelést-
oktatast lehetové tevd modszertani kultura megerdsitése a koznevelési intézményekben, a nyi-
tottsagra 0sztonzd intézményi nevelés-oktatas pedagdgiai és modszertani eszkoztaranak fej-
lesztése, valamint méltanyos, tamogatd, hatranykompenzal6 tanulasi kornyezet kialakitasa va-
lamennyi tanuld sikeres eldrehaladéasa érdekében. A program épit a tanulok sokszintiségére, az
egyediségére, az egyedi képességek tarsas interakciokon keresztiil torténd kibontakozasara. A
Komplex Alapprogramot alkalmazo iskoldkban a tudaskonstrualas mellett a képesség- €s kész-
ségfejlesztés 1s hangsulyos szerepet kap, hiszen a kialakult képességeknek, készségeknek dontd
Szerepe van az egész €leten at tartd tanulas folyamatéban is.

A Komplex Alapprogram a ,,hagyomanyos” iskolaszervezési moddal szemben a tanulok neve-
1ését-oktatasat egész nap biztositd program. A KAP szerint miikodoé iskolakban a kotelezd koz-
ismereti targyak szervezési keretei lényegesek és nem feltétleniil valtoznak, azonban kiegészitd
elemként a napi programba beépiil a ,,Rdhangolodas™ (heti 1-3 oradban), az érdeklddéshez ¢€s
egyéni igényekhez igazitott ,,Te orad” (a tanuld 4ltal szabadon vélaszthato foglalkozas, heti
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egy-két oraban), valamint az alprogrami foglalkozasok (mind az 6t alprogram legalabb heti egy
alkalommal).

A kovetkez6 ciklusban célom e program bevezetésének elokészitése a kdvetkezoképpen:

- a nevelGtestiilet belsé tovabbképzésen, nevelési értekezleten ismerkedjen meg az j tanulas-
szervezési lehetdséggel

- a tanari kar latogasson meg olyan iskolat, ahol a KAP mar miikédik (Gagarin Altalanos Iskola,
Komlo) és folytasson eszmecserét az ott dolgozo neveldkkel

- a pedagogusok koziil néhanyan végezzek el a program bevezetéséhez sziikséges tovabbkép-
z¢st, s belso tudasmegosztassal adjak tovabb az ott tanultakat

- ezt kdvetden készitenék a nevelGtestiilettel kozosen egy SWOT-analizist, S ha ez pozitiv lesz
¢s a tanari kar tamogatja a KAP bevezetését iskolankban, akkor a programot a sziilékkel is
megismertetném, az ¢ igényeiket is folmérném, s kedvezo fogadtatas esetén keriilne sor a KAP
alkalmazasara iskolankban.

Zenei nevelés

A zeneiskolaban szeretném megtartani, ill. nvelni a névendékek szamat. Ehhez fontos lenne,
hogy mar 6vodas korban megismerjék és megszeressék a gyerekek a zenét, a hangszereket és a
szllok a zeneiskolai lehetdségeket. Ennek érdekében a miivészeti munkakozosség éves mun-
katervébe olyan programokat is be kell épiteni, melyeket a zeneiskolasok elvisznek a beiskola-
zasi korzet Ovodaiba vagy amelyekre meghivjak az 6vodéasokat. A zeneiskola fejlesztéséhez fel
kivanom mérni, hogy a meglévé hangszereken kiviil milyen Gjabb lehetdségekre lenne igény a
tanulok részérdl, s ha ezekhez - a tankeriilet beleegyezésével és tamogatasaval - meg tudom
teremteni a személyi €s a targyi feltételeket, akkor szeretném uj tanszakokkal bdviteni a palettat.

3.3. Pedagogusok és alkalmazottak

Az eddig elért eredmények megdrzése, a kordbban kifejtett célok elérése egyediil nem megy,
sziikség van egy egyiitt gondolkodo, egylittmiik6dd, dsszehangoltan dolgozé alkalmazotti ko-
zOsségre, mely iskoldnkban adott. A helyzetelemzés 1.8-as fejezetében részletesen bemutattam
iskolank neveldtestiiletét, a neveldi-oktatoi munkat segitoket és a technikai dolgozokat, ezért
ebben a fejezetben csak a veliik kapcsolatos terveimet vazolom. A jo egylittmiikddés és mun-
kahelyi 1égkor alapjanak tartom, hogy intézményiink minden dolgozdjanak részletes munkakori
leirasa legyen, hogy mindenki tisztdban legyen a feladataival és tisztazottak legyenek a hatas-
korok, melyeket mindenki ismer.

Nevelétestiilet

Nevel6testiiletiink 0sszetétele optimalis: a szakos ellatottsag kb. 90 %-os, vannak palyakezdd
fiataljaink, akik nagyon lelkesek, Gj modszereket és 6tleteket hoztak magukkal az egyetemrdl;
¢és vannak nagy tapasztalattal rendelkezd, szakmailag képzett pedagogusaink, akik koziil tobben
kozelednek a nyugdijkorhatarhoz. Célom, hogy megtalaljam kozottiik az ,,arany kozéputat”, s
a kétféle korosztalyt jellemzé mentalitas 6tvozésével - intézményiink eredményessége érdeké-
ben - az 0j nevelési €s oktatasi modszerek alkalmazasara nyitott nevel6testiiletet alakitsak Ki.

46



Intézményvezetdi palyazat Maglodiné Horvath Ildiko

Tovébbra is arra fogok torekedni, hogy a megiiresedett allashelyeket olyan neveldkkel téltsem
be, akik szakosak, azonosulni tudnak iskolank céljaival, a pedagdgiai programban szerepld
alapelvekkel és feladatokkal, lehetdleg helyiek vagy kornyékbeliek, mert igy nem megterheld
szamukra a bejaras vagy a délutdni, hétvégi rendezvényeken torténd részvétel; és hossza tavra
tudok veliik tervezni, mert igy tudom biztositani a folytonossagot és a torvényességet iskolank
miikddésében.

A szinvonalas oktatoi-nevel6i munkéhoz szeretném biztositani kollégaimnak a j6 munkahelyi
koriilményeket, a naprakész informaciokat, a megfeleld technikai eszkozoket. Ezutan is szive-
sen meghallgatom oOtleteiket, javaslataikat, barmikor fordulhatnak hozzam problémaikkal,
igyekszem segiteni azok megoldasaban. Az iskolai feladatok elosztdsaban, a tantargyfelosztas-
nal tovabbra is a neveldk egyenld terhelésére fogok torekedni. TaAmogatni fogom azokat a to-
vabbképzéseket, melyeket a nevelok onként vallalnak, s iskolank céljait szolgaljak; motivalni
fogom kollégaim jelentkezését azon képzésekre, melyek intézményiink megtjulasat, fejlodését
alapozzak meg (Boldogsagora, KAP).

Nem szeretnék valtoztatni iskoldnk szervezeti felallasan, mert azt megfelelonek tartom. Koz-
vetlen munkatarsam az intézményvezet6-helyettes, akivel szeretném megosztani a feladatokat,
de gy, hogy mindketten tudjunk a masik munkajarol, intézkedéseirdl; vele kozosen szeretném
elokésziteni a nevelbtestiileti értekezleteket és dontéseket. Intézményiinkben jelenleg négy
munkako6zosség miikodik, tevékenységiik lefedi az iskolai élet valamennyi teriiletét, ezért ugy
gondolom, hogy nincs sziikség tobbre. A kibdvitett iskolavezetésnek tagjai a munkak6zosség-
vezetdk is, r4juk mint szakmai segitdkre tekintek, ezért a korabbi idészaknal jobban kivanom
bevonni dket a tervezésbe és a megvalositasba. Szeretnék nekik lehetdséget biztositani a szak-
mai véleménynyilvanitasra, szamitok rajuk a megfeleld informacidaramlas megvalositdsaban,
ezért havonta egyszer — vagy sziikség esetén gyakrabban — tartanék veliik megbeszélést, ahol
értékelni tudjuk az elmult honapot, s at tudjuk beszélni a kdvetkezd hetek feladatait vagy a
felmeriilt problémakat, javaslatokat.

A nevelést-oktatdst kézvetleniil segité alkalmazottak

Intézményiinkben pedagogiai asszisztens segiti a neveld-oktaté munkat. O eddig a tanorak fel-
adatainak elOkészitésében, lyukasoras €s napkozis tanulok felligyeletében segitett, de mar az
el6z6 tanév végeén felmertilt, hogy jobban be kellene 6t vonnunk az als6 tagozaton a BTMN-es
vagy SNI-is tanuldk tanorak alatti fejlesztésébe, a betegség miatt lemaradt tanuldk felzarkozta-
tasdba. Ennek megvalositasat fontos feladatomnak tartom a kovetkezd években.

A napi ligyek intézésében sokat segithet a vezetonek egy talpraesett iskolatitkar, nalunk 6 gyer-
mekszeretd, jol egyiitt tud miikddni a pedagodgusokkal, az 6 preciz munkajara a jovoben is sza-
mitok. Ugyan kozfoglalkoztatottként, de informatikaban jartas szakembert is tudunk alkalmazni
iskolankban, 6 eddig is sokat segitett a nevelOknek €s az iskolavezetésnek a szamitastechnikai
eszkozokkel kapcesolatos problémak megoldasaban. Ha a tankertilet lehetdséget ad ra, akkor 6t
foallast szakemberként szeretném alkalmazni a kdzeljovében. Megbizasi szerz6déssel foglal-
koztatjuk a rendszergazdat, aki nem rendelkezik munkakori leirassal, ezt potolnom kell, le kell
ilném vele, és at kell beszéljiik a feladatait, hogy naprakészen végezze el azokat.
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Technikai dolgozok

A technikai dolgozok munkajat is fontosnak tartom, hiszen 6k nemcsak tisztan tartjak az épii-
letet vagy ellatjak a gondnoki-karbantartdi feladatokat, de nevelik is a gyerekeket, tevékenysé-
giik hozzajarul az iskola szinvonalas munkajahoz. Annak érdekében, hogy érezzEék, az 6 mun-
kajukra is sziikség van, a tanév kezdetén, egy-egy nagyobb rendezvény elott Oket is tajékoztatni
fogom, veliik is at fogom beszélni a feladataikat, s hogy miben varok segitséget toliik.

3.4. Az iskola és kornvezete

Iskolank megfelel a 20/2012. (VI11. 31.) EMMI rendelet 2. mellékleteként szerepld, a nevelési-
oktatasi intézmények kotelezé6 (minimalis) helyiségeirdl és eszkozeirdl szold jegyzéknek.
Ugyan nem rendelkeziink aulaval, de ennek kialakitasa nem koételez6, amennyiben a nevelési-
oktatasi intézményben vagy annak kozelében talalhatd kozosségi térben megoldhatok azok a
funkcidk, amelyekre az aula szolgal, erre a célra nalunk eddig is alkalmas volt a tornaterem, ill.
2021 szeptemberétdl kivaltja ezt a tetotérben kialakitott koncertterem. Portank sincs, de ezt
poétolja, a biztonsagot és a vagyonvédelmet garantélja a 2020 szeptemberétdl mitkddo beléptetd
rendszer, s 2021 nyardn igényeltiik az iskoladr jelenlétét is.

Az iskolaépiilet allapota jo, az osztalytermek ¢€s szaktantermek szdma elegendd, a sportlétesit-
mények ¢és a kiszolgalohelyiségek megfeleldek. A termek butorzatanak mennyisége és mind-
sége megfelel az intézmény jelenlegi 1étszamanak.

Figyelni fogom a kdvetkezd iddszakban is a palyazati lehetdségeket, mert jo lenne az (ij mod-
szerekhez (pl. kooperativ tanulasi technikak) jobban ill6, a csoportmunkara alkalmasabb, vari-
alhato (trapéz, puzzle hullam, harom- vagy hatszog alak) asztalokat és hozza tartozo, ergono-
mikus kialakitast székeket beszerezni. Ez tobb célt is szolgalna: az 6rdk eldkészitésénél gyor-
san ki lehetne alakitani a csoportszigeteket, megkimélnénk a termek padlozatat az allando asz-
taltologatéas okozta karoktol, s - nem utolsésorban - jotékonyhatassal lenne a tanulok testtarta-
sara.

Sajnos a tantermekben rossz a parketta allapota, ezt minél elobb fel kellene csiszolni €s le kel-
lene lakkozni, mert az alland6 por nem tesz jot a tanuloknak, neveldknek €s a technikai eszko-
zO0knek sem; ennek megoldasa - a Pécsi Tankeriileti Kozpont tamogatasaval - a kdvetkezd évek
feladata lesz.

A szinvonalas oktatas fenntartdsdhoz, az 0j mddszerek alkalmazasahoz elengedhetetlen az in-
formatikai eszkozpark fejlesztése: a régi eszk6zok feltjitasa és ujak beszerzése. Az 6nallo is-
meretszerzés gyakorlasa, az informatikaval tdmogatott projektmunka bevezetése érdekében
tobb tanuloi tabletre lenne sziikség, minden tantermet interaktiv tdblaval vagy okos tévével kel-
lene felszerelni; ez orszagos probléma, mi is csak akkor tudjuk megoldani, ha korméanyzati ta-
mogatast kapnak hozza az iskolék.

Az intézmény belso tereinek hangulataért mi tehetiink, ehhez nem kell kiils6 segitség, magunk
is meg tudjuk oldani. Az iskolaépiilet 2 szarnya koziil az Gjabb épitésli mindig hangulatosabb
volt, a kollégaknak koszonhetéen diszitése az évszakoknak, jeles napoknak megfeleléen valto-
zott, mig a régi szarnyat ,,mostohagyerekként” kezeltiik. Ezen valtoztatnunk kell a kdvetkezd
évektdl, hiszen a régi folyoson is sok didk tanul, s minden osztaly elhalad arra, ha a tornate-
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rembe megy. Terveim szerint az iskola belsé tereinek diszitését, az informaciok naprakész ki-
tételének feladatat felosztanam folyosonként és falitijsagonként a neveldtestiilet onként jelent-
kez0 tagjai kozott.

Iskolank kornyezetének gyermekbarattd tétele évek ota huzodo téma, mert sajat koltségveté-
siinkbd] nem tudtunk TUV tantsitvannyal rendelkezé szabadtéri jatékokat, padokat vasarolni,
mert ezek nagyon dragék, az iskolai alapitvany e célra beadott palyazatai pedig forrashiany
miatt nem részesiiltek tamogatasban. A sziil6i munkak6zosség €s az onkormanyzat sietett a
segitségiinkre, amikor jatékokat ajandékoztak nekiink, azonban ezek nem rendelkeznek TUV
tanusitvannyal, igy a biztonsagos hasznalat érdekében bevizsgaltatasuk a mi feladatunk lesz.
Ez nem kevés koltség, ezért ehhez a Pécsi Tankertileti Kozpont segitségét fogom kérni.

3.5. Miikodést segité anyagi forrasok bovitése

Mind a helyzetelemzésnél, mind vezetdi programom kifejtésénél jeleztem, hogy melyek azok
a fejlesztések, amelyek csak a Pécsi Tankeriileti Kozpont tAmogatasaval valosulhatnak meg, de
a koltségvetésen kiviil kiils anyagi forrasokra is sziikség van, hogy elképzeléseimet valora
tudjam véltani.

A kovetkez6 ciklusban is figyelni fogom a palyazati lehetdségeket, mert ez anyagi forrasaink
gyarapitasanak egyik fontos eszkoze. Ezen lehetdség kiaknazasdban a nevelOtestiilet tagjai ed-
dig is aktivan részt vettek oOtleteikkel, a palyazatok megirasaval vagy a tdmogatott programok
megvalositasaval; segitségiikre a tovabbiakban is szamitok.

Palyazatot nem csak intézményként irhatunk, fontosnak tartom figyelni az alapitvanyi lehet6-
ségeket is (Nemzeti Egyiittmikodési Alap, Magyar Falu Program). PR tevékenységgel szorgal-
mazni fogom, hogy a sziilék, intézménylink dolgozdi és egyéb tamogatok a személyi jovede-
lemadojuk 1%-at a ,,Szaszvar 11 altalanos iskola épitésének tamogatasara Alapitvany”-nak
ajanljak fol.

En anyagi timogatas alatt nem csak a pénzbeli segitséget értem, lehet az egy szolgaltatas vagy
szallitas ingyenes elvégzése, anyagok biztositasa szakkorokhoz. . .stb. Ezért egy-egy konkrét cél
vagy rendezvény megvaldsitasahoz szponzori timogatokat is szeretnék megnyerni (pl. helyi
civil szervezetek, AGROSZASZ Kft., maganvallalkozok).

Szaszvar Nagykozség Képviseld-testiilete a korabbi években is segitette intézménylinket, pl.
anyagot biztositott kerékpartarold épitéséhez, az iskolaudvar bdvitésére atengedte a telepiilési
park egy részét, keritést épitett koré...sth. Szaszvar Nagykozség Német Onkorményzata és a
Szaszvari Német Nemzetiségi Egyesiilet is rendszeresen nyujtott anyagi tamogatast nemzeti-
ségi feladataink ellatdsahoz (pl. német nyelvii népismereti tankonyvek vésarlasa, tanulmanyi
kirandulasok, nyelvi tdborok, iskolai szintli nemzetiségi programokhoz pénzbeli hozzajarulas).
A sziil6i munkakozosség egyetlen bevétele a farsangi bal, melynek hasznat teljes egészében
iskolank tamogatasara forditottak. Ezen szervezetek segitségére a jovOben is szamitok, s a be-
iskolazasi korzetiinkben 1évé onkormanyzatokat is meg fogom keresni, €s egyeztetek veliik,
hogy 6k hogyan tudjak iskolankat tamogatni.
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3.6. Az iskola kapcsolatrendszerének fejlesztése

Iskolank Szervezeti és miikodési szabalyzatanak 8. fejezete: Az intézményi kozosségek, a
kapcsolattartas formai és rendje és a Pedagdgiai program 1.8 fejezete: Kapcsolattartas a
szlilokkel, tanuldkkal, az iskola partnereivel cimmel részletesen tartalmazza az egyes
csoportok, szervezetek iskolank életében betoltott szerepét, tajékoztatasuk modjat és a veliik
valo6 kapcsolattartas forméajat.

A dokumentumokban leirtakat szeretném megtartani, a tanuldkkal, intézményi alkal-
mazottakkal, sziilokkel bevalt kapcsolattartasi formakon nem kivanok valtoztatni - Az ajtéom
tovabbra is mindenki el6tt nyitva all. - , de ugy vélem, hogy a kovetkezo teriileteken sziikség
van az Ujitasra, tovabb kell 1épniink:

A Szaszvar Nagykozség Onkormanyzataval meglévd jo viszony mellett szeretnék szorosabb
kapcsolatot kialakitani a beiskolazési korzetiinkben miikodd polgarmesterekkel és képvisel6-
testiiletekkel. Célom, hogy feltérképezzem iskolankkal kapcsolatos igényeiket, s megbeszéljem
veliik, hogy 6k hogyan tudnak segiteni intézménylinket, e célbdl az intézményvezetd-helyettes-
sel tennék latogatast a telepiilési 6nkormanyzatoknal.

Az 6voda és az iskola kozotti &tmenet segitése és a korzeten kiviili iskolat valasztok szamanak
csOkkentése érdekében fontosnak tartom, hogy 0j alapokra helyezzem iskolank egyiittmiikodé-
sét a beiskolazasi teriiletiinkon talalhat6 ovikkal. Tobbféleképpen szeretném megismertetni az
intézménylink kinalta lehetéségeket, szolgaltatasokat az 6vodasok sziileivel: Egyrészt az dvo-
davezetokkel egyeztetve szeretnék ellatogatni minden tanévben a nevelési év els6 sziilo érte-
kezletére, hogy az anyukék és apukak els6 kézbdl kapjanak informaciot, s kérdéseket tehesse-
nek fol; masrészt az 6szi idészakban az ovik vezetdit hivnam meg hozzank, hogy be tudjuk
mutatni nekik iskolankat, igy 6k is tajékoztathatnak a sziil6ket, s ajanlani tudnak intézményiin-
ket.

3.7. Ellenorzés, értékelés

Az oktatd-neveld munka belsd ellendrzésének irdnyitasa €s koordindlasa az intézményvezetd
feladata, de ebbe munkaba szeretném bevonni az intézményvezetd-helyettest és a munkakdzos-
ség-vezetOket is. Az ellendrzés teriileteit, modszerét €s litemezeését az €éves munkaterv részét
képez6 ellendrzeési terv tartalmazza.

Az eredményes munka folytatasa érdekében idénként meg kell allnunk, hatra kell nézniink, és
értékelniink kell a mogottiink 1évo iddszakot, fel kell tenniink a kovetkezd kérdéseket: Hol tar-
tunk most? Mit valositottunk meg kitlizott céljainkbol? Milyen tapasztalatokat szereztiink, mit
modositanank és mit érdemes tovabb vinniink? Az értékeléseket egy-egy program vagy projekt
végén, félévkor és év végén végezziik el, az intézményvezetdi és a neveldi beszdmoldkat az
értekezleteken meg szoktuk vitatni, s a jegyz6konyvhoz is mellékeljiik; ezeket figyelembe vesz-
sziik a kovetkez0 tanév tervezésénél.

A nevelési-oktatasi intézmények mitkodeésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatarol
sz616 20/2012. (VIIIL. 31.) EMMI rendeletben megfogalmazott altalanos szabaly, hogy az intéz-
ményeknek otévente kell elvégeznie az intézmény ¢és a pedagdgusok onértékelését. Mivel ez a
rendelkezés 2016-ban 1épett hatalyba, igy az 6tévenként teljesitendd kotelezettség végsd hatar-
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ideje 2021. szeptember 1. volt. Intézményi onértékelési szabalyzatunknak megfeleléen lefoly-
tattuk az onértékeléseket, ennek tervét mindig a tanévnyito értekezleten fogadjuk el, mivel most
éppen lezarult egy ciklus, kezdetét veszi az Gjabb 5 éves periddus. A gyakornokok kivételével
minden pedagdgus elvégezte az onértékelését, fejlesztési terviiket feltoltottiik az OH feliiletre.
Intézménylink nem csak onértékelésen, de tanfeliigyeleten is atesett. Feladatom, hogy az intéz-
ményi tanfeliigyelet zarasaként kapott értékelést figyelembe vegyem a kdvetkezd évek tervezé-
sénél, az ott megjeldlt feladatokat teljesitsem a kdvetkezo ellenérzésig, s lefolytassam az ijabb
ciklusban esedékes intézményi onértékelést.

4. Célok, fejlesztések

A célok és fejlesztések atgondolasakor az intézményvezetonek figyelembe kell vennie, hogy az
iskolahasznaloknak ¢€s a legfontosabb partnereknek mik az oktatasi-nevelési intézménnyel kap-
csolatban megfogalmazott elvarasai.

Kozel harom évtizedes intézményvezeto-helyettesi tapasztalatom alapjan Ggy gondolom, hogy
a sziilok az altalanos €s a zeneiskolaban is szinvonalas, a mai kor kovetelményeinek megfeleld
oktatast, a tanulok felkészitését a tovabbtanulasra, szakkoroket, programokat akarnak; baratsa-
gos, gyermekkozpontu és biztonsagos iskolai kornyezetben szeretnék tudni gyermekeiket.

A pandémia uténi helyi ,,.k6zvéleménykutatasbol” kideriilt, hogy a tanuldk tobbsége szeret is-
kolaba jarni, nemcsak azért, mert kivancsiak, tanulni szeretnének, de azért is, mert vagynak a
kozosségi elményekre. A digitalis munkarend alatt hidnyoztak az osztalytarsak, az osztalyfo-
nokok, a ,,jo kis feladatok™, még a neveldi magyarazat ¢és segitség is. A didkoknak tehat él-
ményszeri oktatés kell, hogy jatszva tanuljanak és sok-sok k6zos program.

Kollégaim tobbsége a pedagdgus palyat hivatasanak tekinti, munkéjat legjobb tudasanak meg-
feleléen szeretné végezni, ennek érdeképen dnképzéseken €s tovabbképzéseken vesznek részt,
de cserében a pedagogusmunka erkdlcsi €s anyagi megbecsiilését, jo munkahelyi légkort, a
modern oktatas technikai feltételeinek biztositasat, tovabbtanulasi igényeik tamogatasat varjak.

Intézményiink fenntartdja, a Pécsi Tankeriileti K6zpont azt varja el téliink, hogy az iskola tor-
vényesen, szakszerlien és koltséghatékonyan miikodjon, a hataridéket betartva lassa el adat-
szolgaltatasi kotelezettségeit.

Intézményiink német nemzetiségi iskola, ezért Szaszvar Nagykozség Német Onkormanyzata
azt varja el, hogy érvényesiiljenek a nemzetiségi oktatas irdnyelvei, fontosnak tartjak a német
hagyomanyok apolasat.

Az eddig leirtakon kiviil tovabbi, altalanos szakmai elvaras is megfogalmazodik az iskolaval
szemben: a NAT-nak val6 megfelelés, a kompetenciateriiletek fejlesztése, a nevelés-oktatas te-
rliletén végzett mérések eredményessége, a szakmai megujulasra torekvés. Tavlatos célkitlizé-
seimet mindezen elvarasok figyelembevételével fogalmaztam meg.

Rovid tava célkitlizéseim kozott szerepel a torvényi hattérre figyelemmel a valtozasok kezelése,
az intézményi dokumentacio naprakész allapotanak elérése, a nevelés-oktatas jelenlegi szinvo-
nalanak meg@rzése, az intézményi ellendrzés-értékelés fejlesztése, a KRETA és KIR feliiletek
folyamatos hasznalata és frissitése. Fontosnak tartom a tanulok szabalykoveté magatartasanak
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erositését, a rongalasok és rendbontasok megeldzését, a magyar és német hagyomanyok apola-
sat. Szeretném 1) alapokra helyezni iskolank és a beiskoldzasi korzetiinkben 1€vé dnkormany-
zatok €és 6vodak kapcsolatat. Kiemelt célomnak tekintem az iskola belsd tereinek és kiilso kor-
nyezetének szEépitését, az udvar gyermekkdzpontiva tételét és a jatékok bovitését.

Kozéptavon célom a modositott NAT alapjan szakmai dokumentumaink (PP és SZMSZ) feliil-
vizsgalata és aktualizalasa, az iskola arculatanak és PR-tevékenység fejlesztése, a beiskolazasi
program osszehangolasa az intézményfejlesztési elképzelésekkel, a pedagdégusok modszertani
kultarajanak korszersitése, a magas szintli idegen nyelvi oktatas megvalositasa, az iskolai
eredményesség novelése a kulcskompetenciak erésitésével. Fontosnak tartom a palyazati lehe-
t0ségek folyamatos figyelemmel kisérését és kiaknazasat.

Hosszt tava célkitiizéseim kozé tartozik a tanuldi 1étszam stabilizalasa, a beiskolazasi korze-
tiinkon kiviili iskolat valasztok aranyanak csokkentése, a Boldogsagora program és a Komplex
Alapprogram vagy legalabb egyes elemeinek bevezetése, az informatikai eszkdzpark meguji-
tasa és ezen lehetdségek alkalmazasa az iskolai élet valamennyi teriiletén. Kiemelt célomnak
tekintem a tanulok kornyezeti nevelését, a neveldk és a didkok kornyezettudatos magatartasa-
nak kialakitasat.

,2Amikor azt gondolod, hogy mar minden lehetéséget
kimeritettél, még mindig van legalabb egy.”

Thomas Alva Edison
5. Osszegzés

Palyazatomban attekintést szerettem volna nyujtani az iskolaban intézményvezet6-helyettes-
ként eltoltott kozel harom évtizedes iddszakrdl, a jelenlegi helyzetrdl és a kovetkezd évekre
vonatkoz6 terveimrdl. Kollégaimmal egyiittmiikddve tovabbra is szeretném megdrizni iskolank
eredményeit, hagyomanyait; a veliik egyiitt végzett koz6s munkaval kivanom elképzeléseimet
megvaldsitani.

A szakirodalom szerint legalabb hdrom vezetdi tipus 6tvozetének alkalmazédsa ideélis a min-
dennapi szakmai munkaban, én ezzel egyetértek, s igy szeretném irdnyitani iskolankat: mene-
dzser tipusu vezetoként feladatomnak tartom a szakmai innovéaciot, a feltételrendszer javitasat,
a PR-munkat, a kiils6 kapcsolatok szélesitését, s mindezekhez a forrasok el6teremtését. A ve-
zérkari tipust irdnyvonalat kovetve 6ssze kell hangolnom az iskola alkalmazottainak munkajat,
hogy a kdzdsen megfogalmazott célokbol adodo feladatokat mindenki el tudja végezni. Ugyan-
akkor szeretnék empatikus is lenni, hogy problémaikkal a tanuldk, a sziilok és a kollégak is
batran merjenek hozzam fordulni. En ebben a mentalitasban latom vezetdi elképzelésem meg-
valdsitasanak zalogat.

Vezet6i programom megvaldsitdsahoz €s palydzatom pozitiv elbirdlasahoz kérem az EMMI
minisztere, a Pécsi Tankeriileti Kdzpont és Szaszvar Nagykdzség Német Onkormanyzata meg-
tiszteld tamogatasat; a munkatarsaim, a tanuloi és a sziil6i1 k6zosség és a beiskolazasi korzetben
mikodoé onkorményzatok segitségét.

Szaszvar, 2021. oktober 10.

Maglodiné Horvath I1diko
palyazo
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https://www.oktatas.hu/hivatali ugyek/koznevelesi statisztikai adatszolgaltatas letoltés da-
tuma; 2021. oktdber 6.

4. EREDMENYEK OSSZESITESE Idegen nyelvi mérés, 2019 cimii kiadvany

https://www.oktatas.hu/pub bin/dload/kozoktatas/meresek/idegen nyelvi meres/ldegen-
nyelvimeres2019 Eredmenyekosszesitese.pdf let6ltés datuma: 2021. jalius 23.

5. A Kiss Gyorgy Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola intézményi beszamoloja a
2020/2021-es tanévrol

6. Intézményi onértékelés 2017 - Csoportos sziildi interju jegyzokonyve

7. Milyen legyen a jovo iskolaja? Oktatas 2030 honlap tanulmanya

https://www.oktatas2030.hu/?cn-reloaded=1 let6ltés datuma: 2021. jalius 31.

8. http://boldogiskola.hu/tajekoztato/

letoltés datuma: 2021. augusztus 5.
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http://www.szaszsuli.hu/sites/default/files/pictures/PP_Kiss_Gy_2020.pdf
http://www.szaszsuli.hu/sites/default/files/2017.%20szeptember%201-t%C5%91l%20%C3%A9rv%C3%A9nyes%20SZMSZ%20-%20Kiss%20Gy%C3%B6rgy%20%C3%81ltal%C3%A1nos%20%C3%A9s%20Alapfok%C3%BA%20M%C5%B1v%C3%A9szeti%20Iskola.pdf
http://www.szaszsuli.hu/sites/default/files/2017.%20szeptember%201-t%C5%91l%20%C3%A9rv%C3%A9nyes%20SZMSZ%20-%20Kiss%20Gy%C3%B6rgy%20%C3%81ltal%C3%A1nos%20%C3%A9s%20Alapfok%C3%BA%20M%C5%B1v%C3%A9szeti%20Iskola.pdf
http://www.szaszsuli.hu/sites/default/files/2017.%20szeptember%201-t%C5%91l%20%C3%A9rv%C3%A9nyes%20SZMSZ%20-%20Kiss%20Gy%C3%B6rgy%20%C3%81ltal%C3%A1nos%20%C3%A9s%20Alapfok%C3%BA%20M%C5%B1v%C3%A9szeti%20Iskola.pdf
http://www.szaszsuli.hu/sites/default/files/2017.%20szeptember%201-t%C5%91l%20%C3%A9rv%C3%A9nyes%20SZMSZ%20-%20Kiss%20Gy%C3%B6rgy%20%C3%81ltal%C3%A1nos%20%C3%A9s%20Alapfok%C3%BA%20M%C5%B1v%C3%A9szeti%20Iskola.pdf
https://www.oktatas.hu/hivatali_ugyek/koznevelesi_statisztikai_adatszolgaltatas
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/meresek/idegen_nyelvi_meres/Idegennyelvimeres2019_Eredmenyekosszesitese.pdf
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/meresek/idegen_nyelvi_meres/Idegennyelvimeres2019_Eredmenyekosszesitese.pdf
https://www.oktatas2030.hu/?cn-reloaded=1
http://boldogiskola.hu/tajekoztato/

Intézményvezetdi palyazat Maglodiné Horvath Ildiko

9. Szakmai ajanlas a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel (BTMN) kiizdo
gyermekeket, tanulokat az 6vodai és iskolai nevelésiik-oktatasuk soran megilletd kiilonleges
banasmodhoz; a fejleszté pedagdgiai ellatas gyogypedagogiai tartalmaira; a pedagdgiai segi-
tés céljaira, feladataira és modszereire; valamint a BTMN tanul6i jogokhoz kapcsolodo jog-
hasznalatra

Késziilt az ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Karon, 2019. - 2020. tanévben

10. Kornyezettudatossag és fenntarthat6 fejlodés egy finn iskola mindennapjaiban

Koznevelés https://tka.hu/projekt/3283/kornyezettudatossag-es-fenntarthato-fejlodes-eqy-
finn-iskola-mindennapjaiban letoltés datuma: 2021. julius 14.

11. A Komplex Alapprogram Koncepcidja

https://www.komplexalapprogram.hu/ letoltés datuma: 2021. majus 8.
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https://tka.hu/projekt/3283/kornyezettudatossag-es-fenntarthato-fejlodes-egy-finn-iskola-mindennapjaiban
https://tka.hu/projekt/3283/kornyezettudatossag-es-fenntarthato-fejlodes-egy-finn-iskola-mindennapjaiban
https://www.komplexalapprogram.hu/

